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คํานํา 

           การจัดทําแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลเกาะสาหราย นั้น    

ไดคํานึงถึงภารกิจ อํานาจ หนาที่ตามกฎหมายที่เกี่ยวของ ทั้งนี้เพื่อพัฒนาใหบุคลากรรูระเบียบแบบแผนของทาง 

ราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาทและหนาที่ของตนเองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย ทรง

เปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเปนพนักงานสวนตําบลที่ดี โดยไดกําหนดหลักสูตรการพัฒนา สําหรับ

บุคลากรแตละตําแหนง ใหไดรับการพัฒนาในหลายๆ มิติทั้งในดานความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ดานการ

พัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง ดานการบริหารและ

ดานคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรใหสอดคลองกับบทบาทและภารกิจขององคการบริหาร

สวนตําบลเกาะสาหราย ตอไป  

 

องคการบริหารสวนตําบลเกาะสาหราย  
                                                                                                                                                                      อําเภอเมืองสตูล จังหวัดสตูลอําเภอเมืองสตูล จังหวัดสตูล  
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สวนที่ สวนที่ 1 1 หลักการและเหตุผลหลักการและเหตุผล  
 
๑.๑ หลักการและเหตุผล 
  ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยีการบริหารจัดการ
ยุคใหม ผูนําหรือผูบริหารองคการตางๆ ตองมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบตางๆ    
โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการทํางาน เพื่อแสวงหารูปแบบ
ใหมๆ และนําระบบมาตรฐานในระดับตางๆ มาพัฒนาองคการ ซึ่งนําไปสูแนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู
ภายในองคการ เพื่อใหองคการสามารถใชและพัฒนาความรู ที่มีอยูภายในองคการไดอยางมีประสิทธิภาพและ
ปรับเปลี่ยนวิทยาการความรูใหมมาใชกับองคการไดอยางเหมาะสม 

๑) รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ไดกําหนดไววา “ใหมีการปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐ เพื่ อจู ง ใจใหผู มีความรู ความสามารถอย างแทจริ ง เข ามาทํางาน 
ในหนวยงานของรัฐ และสามารถเจริญกาวหนาไดตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแตละบุคคล 
มีความซื่อสัตยสุจริต กลาตัดสินใจและกระทําในสิ่งที่ถูกตองโดยคิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตัว มี
ความคิดสรางสรรคและคิดคนนวัตกรรมใหม ๆ เพื่อใหการปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผนดินเปนไปอยาง
มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ  แ ล ะ มี ม า ต ร ก า ร คุ ม ค ร อ ง ป อ ง กั น บุ ค ล า ก ร ภ า ค รั ฐ จ า ก ก า ร ใ ช อํ า น า จ 
โดยไมเปนธรรมของผูบังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖กําหนดให
ส ว น ร า ช ก า ร มี ห น า ที่ พั ฒ น า ค ว า ม รู ใ น ส ว น ร า ช ก า ร  เ พื่ อ ใ ห มี ลั ก ษ ณ ะ เ ป น อ ง ค ก า ร แ ห ง 
การเรียนรูอยางสม่ํ า เสมอ โดยตองรับรู ขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรู ในด านตาง ๆ 
เพื่อนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมทั้ง 
ตองส ง เสริมและพัฒนาความรูความสามารถ สร างวิสัยทัศนและปรับเปลี่ ยนทัศนคติของขาราชการ 
ในสังกัดใหเปนบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชนในการปฏิบัติราชการ 
ของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหารราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์ 

๓) ตามประกาศหลักเกณฑการจัดทําแผนแมบทการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น และ
ประกาศคณะกรรมการข า ร าชการหรื อพนั ก ง านท อ งถิ่ น  เ รื่ อ ง  หลั ก เ กณฑและ เ งื่ อน ไข เกี่ ย ว กั บ 
การบริหารงานบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถิ่น หมวดที่ ๑๒ สวนที่ ๓ การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถิ่น กําหนดใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) 
มีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการเปนขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นกอนมอบหมายหนาที่ใหปฏิบัติ
เพื่อใหรูระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหนาที่ของขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถิ่น ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเปน
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นที่ดี  โดยองคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. 
และเมืองพัทยา) ตองดําเนินการพัฒนาใหครบถวน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการขาราชการหรือพนักงาน 
สวนทองถิ่น (ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด) กําหนด และกําหนดใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ. เทศบาล 
อบต. และเมืองพัทยา) จัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร เพื่อเพิ่มพูนความรู  ทักษะ ทัศนคติที่ดี  คุณธรรม 
และจริยธรรม อันจะทําใหปฏิบัติหนาที่ราชการในตําแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ ในการจัดทําแผน 
การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ตองกําหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลาง
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) กําหนด โดยใหกําหนดเปนแผนการพัฒนาบุคลากร
ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น มีระยะเวลา  ๓  ป ตามกรอบของแผนอัตรากําลังขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
(อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) นั้น 
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๔) สถานการณการเปลี่ยนแปลง ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ดานเทคโนโลยี  การบริหารจัดการยุคใหม ผูนําหรือผูบริหารองคการตาง ๆ ตองมีความตื่นตัวและเกิด 
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบตาง ๆ  โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการ
ทํ า ง าน  เ พื่ อ แ ส ว งห า รู ป แบบ ใหม  ๆ  แล ะนํ า ร ะบบมาต รฐ าน ใน ร ะดั บ ต า ง  ๆ  ม าพัฒน าอ งค ก ร 
ซึ่งนําไปสูแนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรูภายในองคการ เพื่อใหองคการสามารถใชและพัฒนาความรู 
ที่มีอยูภายในองคการไดอยางมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู ใหมมาใชกับองคการได 
อยางเหมาะสม 
  เพื่อใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาว องคการบริหารสวนตําบลเกาะสาหราย จึงไดจัดทําแผนการ
พัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่น ๓ ป องคการบริหารสวนตําบลเกาะสาหราย ประจําปงบประมาณ    
256๗ - 256๙ ขึ้น เพื่อใชเปนแนวทางในการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากร 
ทางการศึกษา ลูกจางประจํา และพนักงานจาง เปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเปนการพัฒนาเพื่อ
เพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลเกาะสาหราย อําเภอ
เมืองสตูล จังหวัดสตูล ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

๑.๒ วัตถุประสงค 
๑) เพื่อใหองคการบริหารสวนตําบลเกาะสาหราย มีการพัฒนาบุคลากรเปนไปตามหลักสูตรมาตรฐาน

กําหนดตําแหนงและตามท่ี ก.อบต. กําหนด 
๒) เพื่อใหองคการบริหารสวนตําบลเกาะสาหราย มีเครื่องมือในการสงเสริมใหบุคลากร มีกรอบความรู

ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการขาราชการหรือพนักงาน 
สวนทองถิ่น ก.อบต. กําหนด 

๓) เพื่อใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น มีการบริหารการเรียนรู และพัฒนาตนเอง 
โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอยางตอเนื่อง เพื่อใหสามารถทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพใน
บริบทที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 

๔) เพื่อใหบุคลากรทองถิน่มีความรูทั้งในดานพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ดานการพัฒนาเกี่ยวกับงาน
ในหนาที่ ดานความรูความสามารถและทักษะของงานแตละตําแหนง ดานการบริหาร และดานคุณธรรมและ
จริยธรรม  

๕) เพื่อใหองคการบริหารสวนตําบลเกาะสาหราย สรางองคกรแหงการเรียนรู ที่เอื้อใหบุคลากรเกิดการ
เรียนรูและการพัฒนาอยางตอเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สรางสรรคนวัตกรรมทั้งผลผลิตและ
การใหบริการ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเปาหมายตามภารกิจหนาที ่
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๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร 

๑) การกําหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธี การพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ 
ในการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจํา และพนักงาน
จาง ใหมีความสอดคลองกับตําแหนงและระดับตําแหนงในแตละสายงาน ที่ดํารงอยูตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร  
๓ ป 

๒ )  ใ ห บุ ค ล า ก ร ข อ ง อ ง ค ก ร อ ง ค ก า ร บ ริ ห า ร ส ว น ตํ า บ ล เ ก า ะ ส า ห ร า ย 
ตองไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอยางนอยปละ 
๑ ครั้ ง หรือตามที่ผูบริหารทองถิ่นเห็นสมควร ไดแก  ๑) หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ ๓) หลักสูตรความรู  และทักษะเฉพาะของงาน 
ในแตละตําแหนงตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง ๔) หลักสูตรดานการบริหาร และ ๕) หลักสูตรดานคุณธรรมและ
จริยธรรม 

๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร องคการบริหารสวนตําบลเกาะสาหราย เปนหนวยดําเนินการเอง หรือ
ดําเนินการรวมกับหนวยงานอื่น โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได ตามความจําเปนและความเหมาะสม 
ไดแก ๑) การปฐมนิเทศ ๒) การฝกอบรม ๓) การศึกษาหรือดูงาน ๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการ
สัมมนา ๕) การสอนงาน การใหคําปรึกษาหรือวิธี การอื่นที่ เหมาะสม และ ๖) การเรียนรูผ านระบบ 
สื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) 

๔) งบประมาณในการดําเนินการพัฒนาองคการบริหารสวนตําบลเกาะสาหราย ไดจัดสรรงบประมาณ
สําหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอยางชัดเจนแนนอน โดยคํานงึถึงความประหยัดคุมคา เพื่อให
การพัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕) การติดตามประเมินผล องคการบริหารสวนตําบลเกาะสาหราย กําหนดการติดตามประเมินผลการ
พัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับทักษะ ความรู และสมรรถนะของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นใหบรรลุผล
สัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพื่อใหเปนประโยชนในการวางแผนอัตรากําลัง การวางแผนบริหารบุคลากร
การวางแผนเสนทางความกาวหนาของบุคลากร ซึ่งมีความสําคัญและจําเปนในการพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถิ่น
และการวางแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่น ๓ ปถัดไป 
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สวนที่ สวนที่ ๒๒  การวิเคราะหสถานการณพัฒนาบุคลากรการวิเคราะหสถานการณพัฒนาบุคลากร  
 

๒.๑ ภารกิจ อํานาจหนาที่ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น   
องคการบริหารสวนตําบลเกาะสาหราย ไดวิเคราะหภารกิจ อํานาจหนาที่ ความรับผิดชอบ ออกเปน

อยางนอย ๗ ดาน พระราชบัญญัติองคการบริหารสวนตําบล พระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย
อํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น โดยพิจารณาใหสอดคลองกับรางหรือแผนอัตรากําลัง ๓ ป ดังนี้ 

(๑) ดานโครงสรางพื้นฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวของ เชน 
๑) การจัดการและดูแลสถานีขนสงทางบกและทางน้ํา  
๒) การสรางและบํารุงรักษาทางบกและทางน้ําที่เชื่อมตอระหวางองคกรปกครองสวนทองถิ่นอืน่ 
3) การสาธารณูปการ  
4) การจัดใหมีและการบํารุงทางน้ําและทางบก  
5) การจัดใหมีและบํารุงทางระบายน้ํา 
6) การจัดใหมีน้ําสะอาดหรือการประปา  
7) การจัดใหมีตลาด ทาเทียบเรือและทาขาม  
8) การจัดใหมีและการบํารุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอื่น  

ฯลฯ 
(2) ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวของ เชน 

๑) การจัดการศึกษา  
๒) การจัดใหมีโรงพยาบาลจังหวัด การรักษาพยาบาล การปองกันและการควบคุมโรคติดตอ  
๓) การปองกัน การบําบัดโรค และการจัดตั้งและบํารุงสถานพยาบาล  
๔) การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผูดอยโอกาส 
๕) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และที่สาธารณะ  
๖) การจัดใหมีสุสานและฌาปนสถาน  
๗) การจัดใหมีการบํารุงสถานที่สําหรับนักกีฬา การพักผอนหยอนใจ สวนสาธารณะ สวนสัตว 

ตลอดจนสถานที่ประชุมอบรมราษฎร  
๘) การบํารุงและสงเสริมการทํามาหากินของราษฎร  

ฯลฯ 
(3) ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย มีภารกิจที่เกี่ยวของ ดังนี้ 

1) การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
2) การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
3) การจัดใหระบบรักษาความสงบเรียบรอยภายใน  
4) การรักษาความสงบเรียบรอยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตทองถิ่น  

ฯลฯ 
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(4) ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเที่ยว มีภารกิจทีเ่กี่ยวของ ดังนี้ 

๑) การจัดทําแผนพัฒนาองคปกครองสวนทองถิ่น และประสานการจัดทํา 
๒) แผนพัฒนาจังหวัดตามระเบียบที่คณะรัฐมนตรีกําหนด  
๓) การสงเสริมการทองเที่ยว  
๔) การพาณชิย การสงเสริมการลงทุนและการทํากิจกรรมไมวาจะดําเนินการเอง 
๕) หรือรวมกับบุคคลอื่นหรือจากสหการ  

ฯลฯ 
(๕) ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม มีภารกิจที่เกี่ยวของ 

ดังนี้ 
1) การคุมครอง ดูแลและบํารุงรักษาปาไม ที่ดิน สัตวปา 
2) การจัดตั้งและการดูแลระบบบําบัดน้ําเสียรวม 
3) การกําจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม  
4) การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตาง ๆ  

ฯลฯ 
 (6) ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวของ 

ดังนี้ 
1) การจัดการศึกษา 
2) บํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของทองถิ่น  
3) การสงเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของทองถิ่น 
4) การศึกษา การทํานุบํารุงศาสนา และการสงเสริมวัฒนธรรม 

ฯลฯ 
(๗) ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวของ ดังนี้ 
๑) สนับสนุนสภาตําบลและองคกรปกครองสวนทองถิ่นอื่นในการพัฒนาทองถิ่น สนับสนุน หรือ

ชวยเหลือสวนราชการหรือองคกรปกครองสวนทองถิ่นอ่ืนในการพัฒนาทองถ่ิน  
๒) ประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาที่ของสภาตําบล และองคกรปกครอง 

สวนทองถิ่นอ่ืน 
๓) การแบงสรรเงินซึ่ งตามกฎหมายจะตองแบงใหแกสภาตําบลและองคกรปกครอง 

สวนทองถิ่นอ่ืน 
๔) การใหบริการแกเอกชน สวนราชการ หนวยงานของรัฐ รัฐวิสากิจ หรือองคกรปกครองสวน

ทองถิ่นอ่ืน  
ฯลฯ 
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๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองที่องคกรปกครองสวนทองถิ่นจะดําเนินการ 
 (๑) ภารกิจหลัก  
 (1) การปรับปรุงโครงสรางพื้นฐาน 
 (2) การปรับปรุงและพัฒนาสาธารณูปโภค 
 (3) การรักษาความสะอาดถนน ทางน้ํา ทางเดิน ที่สาธารณะ รวมทั้งการกําจัดมูลฝอยสิ่งปฏิกูล 
 (4) การปองกันและระงับโรคติดตอ 
 (5) การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 (6) การพัฒนา และปรับปรุงการเมืองและการบริหาร 
 (7) การสงเสริมและสนับสนุนการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 (8) การสงเสริมและสนับสนุนกลุมอาชีพและการเพิ่มรายไดแกราษฎร 
 (9) การฟนฟูและสงเสริมศิลปะวัฒนาธรรม จารีตประเพณีและภูมปญญาทองถิ่น 
 (10) การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา คนพิการและผูดอยโอกาส 
 (11) การสงเสริมและพัฒนาแหลงทองเที่ยว 
 (12) การสงเสริมและเสริมสรางใหราษฎรมีสุขภาพแข็งแรง 
 (13) การสงเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
 (14) การจัดทําแผนพัฒนาทองถิ่น 
 (15) การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
 (๒) ภารกิจรอง 
 (1) การจัดระเบียบชุมชน สังคมและการรักษาความปลอดภัย ความเปนระเบียบเรียบรอย 
 (2) การคุมครอง ดูแล และบํารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
 (3) การสนับสนุนและสงเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
 (4) การคุมครองดูแลและรักษาทรัพยสินอันเปนสาธารณสมบัติของแผนดิน 
 (5) การฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมประเพณีในทองถิ่น 
 (6) การสนับสนุนและสงเสริมศักยภาพกลุมอาชีพ 
 (7) การสงเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
 (8) การวางแผน การสงเสริมการลงทุนประกอบการคา 
 (9) การสงเสริมการมีสวนรวมของราษฎรในการพัฒนาทองถิ่น 
 (10) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล 
 (11) การจัดการ การบํารุง และการใชประโยชนจากปาไม ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและ 
  สิ่งแวดลอม 
 (12) การรักษาความสงบเรียบรอย การสงเสริมและสนับสนุนการปองกันและรักษาความปลอดภัย
  ในชีวิตและทรัพยสินของราษฎร 
 
๒.๓ การวิเคราะหความตองการพัฒนาของบุคลากร 

 (๑) ความตองการดานทักษะ 
๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓) ทักษะการใชคอมพิวเตอร 
๔) ทักษะในการสื่อสาร การนําเสนอ และถายทอดความรู 
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(๒) ความตองการดานความรู 

๑) ความรูเรื่องกฎหมาย 
๒) ความรูเรื่องจัดซื้อจัดจางและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรูเกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) ความรูเรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความตองการพัฒนางาน 
๑) งานสาธารณสุข การเฝาระวังและควบคุมโรคตดิตอ 
๒) งานจัดทํางบประมาณ 
๓) งานชาง 

    ๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 

๒.๔ การวิเคราะหสภาพแวดลอม  
 (๑) จุดแข็ง (Strengths)  

๑) การกําหนดสวนราชการเหมาะสมกับงานและหนาที่ที่ปฏิบัติชัดเจน 
๒) ผูบริหารมีการสงเสริมการพัฒนาของบุคลากรอยางสม่ําเสมอ 
๓) มีการใชระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยูเสมอ สามารถปฏิบัติงานไดอยางรวดเร็ว 
๔) ไดรับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งดานวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยูเสมอ 

    ๕) บุคลากรอยูในวัยทํางาน มีความกระตือรือรนในการทํางาน 
(๒) จุดออน (Weaknesses)  

๑) การปฏิบัติงานระหวางสวนราชการยังขาดการทํางานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 
๒) เจาหนาที่ยังขาดความรูที่เปนระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓) เจาหนาที่ยังขาดความตระหนักและรับผิดชอบตอหนาที่ของตนเอง 
๔) ขาดการสรางวัฒนธรรมที่ดีขององคกร และคุณธรรม จริยธรรม เพื่อใหเกิดแรงจูงใจ ขวัญและ

กําลังใจ ในการปฏิบัติหนาที่ 
๕) ขาราชการไมใชคนพื้นที่ ทําใหเกิดการยายกลับภูมิลําเนา 

(๓) โอกาส (Opportunities)  
๑) นโยบายของรัฐบาลเอื้อตอการพัฒนาและการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
๒) กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่นสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรตาง ๆ  อยางตอเนื่อง    
๓) ความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทําใหไดรับขอมูลขาวสารตาง ๆ ที่จําเปนตอ 

การปฏิบัติงานอยูเสมอ   
๔) ประชาชนมีสวนรวมตอการปฏิบัติงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
๕) รัฐบาลมีการกระจายอํานาจและภารกิจใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นมากขึ้น 

(๔) อุปสรรค (Threats)  
๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐใหกับองคกรปกครองสวนทองถิ่นไมเพียงพอ 
๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา  
๓) ภัยธรรมชาติที่สงผลกระทบตอการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
๔) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบอยครั้ง 

   ๕) การถายโอนภารกิจบางสวนจากสวนกลางไปใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น ไมได 
ถายโอนบุคลากรและงบประมาณ 
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2.5. โครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากําลัง 3 ป ขององคการบริหารสวนตําบลเกาะสาหราย 
 

ปลัดองคการบริหารสวนตําบล 

(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง/ตน) 

    

      รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล  

(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับตน) 

 

 

1.สํานักงานปลัด 

 (นักบริหารงานทัว่ไป ระดับตน) 

 

2.กองคลัง 

(นักบริหารงานคลัง ระดับตน) 

3.กองชาง 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 

4.กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 

(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับตน) 

5.กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

(นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน) 

6.กองสวัสดิการสังคม 

(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับตน) 

1. งานบริหารทั่วไป 
2. งานนโยบายและแผน 
3. งานนิติการ 
4. งานปองกันและบรรเทา 
    สาธารณภัย 
5. งานกิจการสภา  
6.งานสงเสริมการทองเที่ยว 
7. งานการเจาหนาที่ 

1. งานการเงินและบัญชี 
2. งานเรงรัดและจัดเก็บ   
    รายได 
3. งานพัสดุและทรัพยสิน 

1. งานกอสรางและซอมบํารุง 
2. งานสาธารณูปโภค 
3. งานควบคุมอาคาร 
4. งานผังเมือง 
5. งานบริหารทั่วไป 

1. งานบริหารงานสาธารณสุข 
2. งานสงเสริมสุขภาพ 
3. งานรักษาความสะอาด 

1. งานการบริหารการศึกษา 
2. งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและ   
    วัฒนธรรม 
 

1. งานพัฒนาชุมชน 
2. งานสังคมสงเคราะห 
3. งานกกิจการสตรีและคนชรา 
4. งานสงเสริมและพัฒนาอาชีพ 
5. งานสวัสดิภาพเด็กและเยาวชน 

 

7. หนวยตรวจสอบภายใน 

     - งานตรวจสอบภายใน 
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๒.๖ กรอบอัตรากําลัง 3 ป ขององคการบริหารสวนตําบลเกาะสาหราย  
  

สวนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กําลัง
เดิม 

อัตราตําแหนงที่คาดวา
จะตองใชในชวง

ระยะเวลา 3 ป ขางหนา 
เพิ่ม / ลด 

หมายเหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัดองคการบริหารสวนตําบล  
(นักบริหารงานทองถิ่น ระดบักลาง/ตน) 

1 1 1 1 -   - - วางเดิม 

รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
(นักบริหารงานทองถิ่น ระดบัตน) 

1 1 1 1 - - - 
 

สํานักงานปลัด อบต.         

หัวหนาสํานักปลัด  
(นักบริหารงานทั่วไป ระดบัตน) 

1 1 1 1 - - - วางเดิม 

นักทรัพยากรบุคคล  (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

นักวิเคราะหนโยบายและแผน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

นติิกร  (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

นักประชาสัมพนัธ  (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - วางเดิม 

จพง.ปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - วางเดิม 

พนักงานจางตามภารกิจ         

ผูชวยเจาพนักงานประมง 1 1 1 1 - - -  

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - - วาง 

ผูชวย จพง.สงเสริมการทองท ี่ยว 1 1 1 1 - - - วาง 

รวม 10 10 10 10     

กองคลัง         

ผูอํานวยการกองคลัง  

(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 

1 1 1 1 -   - - 
วางเดิม 

นักวิชาการเงินและบัญช ี(ปก./ชก.)   1 1 1  1  -   - -  

นักวิชาการพัสดุ (ปก./ชก.)   1 1 1  1  -   - - วางเดิม 

เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.)  1 1 1  1  -   - -  

เจาพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.)    2 2 2  2   -   - - วาง(1) 

เจาพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.)  1 1 1  1  -   - -  

เจาพนักงานจัดเก็บรายได (ปง./ชง.)  1 1 1  1  -   - - วางเดิม 

ลูกจางประจํา         

เจาพนักงานจัดเก็บรายได 1 1 1 1 - - -  

รวม 9 9 9 9     
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สวนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กําลัง
เดิม 

อัตราตําแหนงที่คาดวา
จะตองใชในชวง

ระยะเวลา 3 ป ขางหนา 
เพิ่ม / ลด 

หมายเหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

กองชาง         

ผูอํานวยการกองชาง  
(นักบริหารงานชาง ระดบัตน) 

 1 1 1 1 -   - - วางเดิม 

นักจัดการงานทั่วไป (ปก./ชก.)  1 1 1 +1 - - กําหนดเพิ่ม 

วิศวกรโยธา (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - วางเดิม 
นายชางโยธา (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - วางเดิม 

นายชางเขียนแบบ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - วางเดิม 
พนักงานจางตามภารกิจ         

ผูชวยนายชางโยธา 1 1 1 1 -   - -  
รวม 5 6 6 6 +1    

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม         

ผอ.กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม  
(นักบริหารงานสาธารณสุขฯ ระดับตน) 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

- 
 

- 
 

- 
 

วางเดิม 

นักวิชาการสาธารณสุข (ปก./ชก.)  1 1 1 +1   กําหนดเพิ่ม 
เจาพนักงานสาธารณสุข (ปง./ชง.) 1 1 1 1 -   - -  

เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 -   - -  

พนักงานจางตามภารกิจ         
ผูชวยเจาพนักงานสาธารณสุข 1  1 1 1 -   - - วาง 

รวม 4 5 5 5 +1    
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม         

ผูอํานวยการกองการศึกษาฯ  
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน) 

1 1 1 1  -  -  - 
วางเดิม 

นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.)   1  1   1 1 -  - -  

พนักงานจางตามภารกิจ         
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - - วาง 

ศดม. บานเกาะยะระโตดใหญ         
ผอ.ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 +1  - - กําหนดเพิ่ม 

คร ู 1 1 1 1 - - -  

ผูดูแลเด็ก (ทั่วไป) 1 1 1 1 - - -  
ศพด. บานตันหยงกลิง         

ผอ.ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 +1 - - กําหนดเพิ่ม 
ผูดูแลเด็ก (ทั่วไป) 2 2 2 2 -   - -  

รวม 7 9 9 9     
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สวนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กําลัง
เดิม 

อัตราตําแหนงที่คาดวา
จะตองใชในชวง

ระยะเวลา 3 ป ขางหนา 
เพิ่ม / ลด 

หมายเหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

กองสวัสดิการสังคม         

ผูอํานวยการกองสวสัดิการสังคม  
(นักบริหารงานสวสัดิการสังคม ระดับตน) 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

- 
 

- 
 

- 
 

วางเดิม 

นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

รวม 2 2 2 2     

หนวยตรวจสอบภายใน         

นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 1 1 1 1  - - วางเดิม 

 
รวมทั้งสิ้น 40 44 44 44 +4 

 
- 

 
- 

 
 
 

 

๒.๗ การจําแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

 

ประเภท 

ต่ํากวา 
ปวช. 

ปวช. 

 หรือ
เทียบเทา 

ปวส.  

หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาเอก  

หรือ 

เทียบเทา 

รวม 

ขาราชการหรือ 
พนักงานสวนทองถิ่น 

- - 11 20 - - 31 

ขาราชการหรือพนักงานครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

- - - 1 - - 1 

ลูกจางประจํา - - 1 - - - 1 

พนักงานจาง - - 7 2  - 9 

รวม - - 19 23 - - 42 

คิดเปนรอยละ - - 45.24 54.76 - - 100.00 
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๒.๘ สายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

บริหารทองถ่ิน อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

๑ )  นั กบ ริ ห า ร ง าน
ทองถ่ิน 

๑) นักบริหารงานทั่วไป 

๒) นักบริหารงานการคลัง 

๓) นักบริหารงานชาง 

๔) นักบริหารงานสาธารณสุข   
และสิ่งแวดลอม 

๕) นักบริหารงานสวัสดิการสังคม 

๖) นักบริหารงานการศึกษา 

 

๑) นักทรัพยากรบุคคล 

๒) นักวิเคราะหนโยบายและ
แผน 

๓) นิติกร 

๔) นักประชาสัมพันธ 

๕) นักวิชาการเงินและบัญช ี

๖) นักวิชาการพัสด ุ

๗) วิศวกรโยธา 

๘) นักจัดการงานท่ัวไป 

๙) นักวิชาการสาธารณสุข 

๑๐) นักวิชาการศึกษา 

๑๑) นักพัฒนาชุมชน 

๑2)  นั กวิ ชาการตรวจสอบ
ภายใน 

๑) เจาพนักงานธุรการ 

2) เจาพนักงานปองกันและ
บรรเทาสาธารณภยั 

3) เจาพนักงานการเงินและบัญช ี

4) เจาพนักงานพัสด ุ

5) เจาพนักงานจัดเก็บรายได 

6) เจาพนักงานสาธารณสุข 

๗) นายชางโยธา 

๘) นายชางเขียนแบบ 

 

๒.๙ โครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น จําแนกตามประเภทตําแหนง 

ประเภท 

ชวงอายุ (ป) 

คน อายุเฉลี่ย <= 

24 

25 – 

29 

๓๐ – 

๓๔ 

๓5 – 

๓9 

๔๐ – 

๔๔ 

๔5 – 

๔9 

๕๐ – 

๕๔ 

>= 

๕4 

บริหารทองถ่ิน -  -  -  -  -  1  -  - 1 45.00 

อํานวยการทองถิ่น -  -  -  -  - - - - - - 

วิชาการ - 2 2 2 - 1 - - 7 35.00 

ทั่วไป - 1 1 3 - - - - 5 34.00 

ขาราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - - - - - 1 1 55.00 

ลูกจาง -  -  -  -  -  -  1 - 1 50.00 

พนักงานจาง - - 1 - 4 - - - 5 39.00 

รวม - 3 4 5 4 2 1 1 20  

คิดเปนรอยละ - 15 20 25 20 10 5 5 ๑๐๐  
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สวนที่ สวนที่ ๓๓  หลักสูตรพัฒนาบุคลากรหลักสูตรพัฒนาบุคลากร  
 

การกําหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลเกาะสาหราย ไดพิจารณา
และใหความสําคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานสวนตําบล ขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ลูกจางประจํา พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางทั่วไป เพื่อใหไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางดาน
การปฏิบัติงาน หนาที่ความรับผิดชอบ ความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง การบริหาร และคุณธรรม
และจริยธรรม  ดังนี้  
 
๓.๑ เปาหมายของการพัฒนา 

๑) เปาหมายเชิงปริมาณ 
จํานวนบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลเกาะสาหราย 20 ราย ประกอบดวย พนักงาน 

สวนตําบล ขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจํา พนักงานจางตามภารกิจ พนักงาน
จ า งทั่ ว ไ ป  หลั ก สู ต ร ก า รพั ฒน าสํ า ห รั บ ข า ร า ช ก า ร ห รื อพ นั ก ง า นส ว น ท อ ง ถิ่ น  ไ ด รั บ ก า รพั ฒน า 
ตามหลักสูตรและสงเสริมใหไดรับการศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น 

๒. เปาหมายเชิงคุณภาพ 
ระดับความสําเร็จของบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลเกาะสาหราย ที่ไดเขารับการ

พัฒนา การเพิ่มพูนความรู ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนําความรูที่ไดรับมาใชประโยชน
ในการปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 
๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสําหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่น 

หลักสูตรการพัฒนาสําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น แตละตําแหนงตองไดรับ 
การพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดําเนินการพัฒนาบุคลากร ตองกําหนดให
เหมาะสมกับกลุมเปาหมายที่เขารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร สําหรับ
หลักสูตรการพัฒนาสําหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่น ประกอบดวย ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ สําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น 
ทุกระดับ ใหมีความรู ความเข า ใจพื้นฐานในการปฏิบัติ ร าชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ 
และกฎหมายระเบียบที่ใชในการปฏิบัติงาน บทบาทหนาที่ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น แนวทางปฏิบัติ
เ พื่ อ เ ป น พ นั ก ง า นจ า ง แ ล ะ ลู ก จ า ง ป ร ะจํ า  แ ล ะ ห น า ที่ ข อ ง ข า ร า ช ก า ร ใ น ร ะ บอ บ ป ระ ช า ธิ ป ไ ต ย 
อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุขและการเปนขาราชการที่ด ี 

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ เพื่อพัฒนาขาราชการหรือพนักงาน 
สวนทองถิ่นใหมีความเขาใจในการปฏิบัติราชการตามอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ 
ที่จําเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล เพื่อใหปฏิบัตงิานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

(3) หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนงตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงสําหรับ
ข า ร า ช ก า ร ห รื อ พ นั ก ง า น ส ว น ท อ ง ถิ่ น ทุ ก ร ะ ดั บ  ใ ห มี ค ว า ม รู ค ว า ม เ ข า ใ จ แ ล ะ ทั ก ษ ะ ที่ จํ า เ ป น 
สําหรับการปฏิบัติงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นแตละประเภทแตละสายงาน เพื่อใหมีความรูความ
เข า ใจ ในวิ ชาชีพและงานที่ ปฏิ บั ติ  โดยสามารถประยุ กต ความรู และทักษะ มาใช ในการปฏิบั ติ งานได 
อยางมีประสิทธิภาพ 
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(4 )  หลักสูตรด านการบริหาร สํ าหรับข าราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นพัฒนาทักษะ 
และองคความรูในการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น การบริหารกิจการบานเมืองที่ดี การกระจาย
อํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น ความเปนผูนําองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิดเชิงกลยุทธ ทักษะ 
การสื่อสารและการตัดสินใจ การสงเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อสามารถเปนผูบริหารพรอมรับมือ
ตอการเปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเปนการสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับมาตรฐานทาง
จริยธรรม และสงเสริมใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
มีการประพฤติปฏิบัติอยางมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของขาราชการ 
หรือพนักงานสวนทองถิ่น และหลักธรรมาภิบาล 

 
๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  

 (๑) การปฐมนิเทศ 
สําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นแรกบรรจุหรืออยูระหวางการทดลองปฏิบัต ิ

หนาที่ราชการ ใหมีความรูความเขาใจสภาพแวดลอมของหนวยงาน วิสัยทัศน พันธกิจ โครงสรางสวนราชการ 
ผูบริหาร วัฒนธรรมขององคกร หนาที่ความรับผิดชอบ ความสําคัญของภารกิจที่มีตอประชาชน สังคม ประเทศชาต ิ
การพัฒนาตนเองของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ความกาวหนาในอาชีพราชการ เพื่อใหมีทัศนคติที่ดีและมี
แรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝกอบรม  
การฝกอบรม เปนกระบวนการสําคัญที่จะชวยพัฒนาหรือฝกฝนบุคลากรขององคกรปกครองสวน

ทองถิ่ น  ใหมี ความรู ค วามสามารถ  ทักษะหรือ  ความชํ านาญ ตลอดจนประสบการณ ให เหมาะสม 

กับการทํางาน รวมถึงกอใหเกิดความรูสึก เชน ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีตอการปฏิบัติงาน อันจะสงผลใหบุคลากร 

แตละคนในองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทํางานรวมกับผูอื่นไดดี

ทําใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีขึ้น 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการใหไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและตางประเทศ เพื่อการเพิ่มพูนความรู ดวย

ก า ร เ รี ย น ห รื อ ก า ร วิ จั ย ต า ม ห ลั ก สู ต ร ข อ ง ส ถ า บั น ก า ร ศึ ก ษ า ใ น แ ล ะ ต า ง ป ร ะ เ ท ศ โ ด ย ใ ช เ ว ล า 
ในการปฏิบัติราชการ เพื่อใหไดมาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะตองสอดคลองหรือเปนประโยชนกับมาตรฐานกําหนดตําแหนงที่ดํารงอยูตามที่  ก.จ. ก.ท. 
และ ก.อบต. กําหนด  

สําหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรูและแสวงหาประสบการณ 
ดวยการสังเกตการณและการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดําเนินการใหม ๆ โดยคาดหวังวาจะสามารถนํา 
มาประยุกตใชในองคกรปกครองสวนทองถิ่น หรือปรับปรุงกระบวนการทํางานในบทบาทหนาที่สําคัญ 
ของแตละบุคคลทั้งปจจัยความสําเร็จและปญหาอุปสรรค ขอควรระวังจากการเรียนรูขององคกรที่ไปศึกษาดูงาน 
ทั้งยังเปนการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหมซึ่งสามารถเสริมสรางแนวคิดใหม และนําไปสู 
การเปลี่ยนแปลงที่ดีข้ึน เพื่อชวยเพิ่มพูนความรู ทักษะ และประสบการณ ใหกับบุคลากรอีกทั้งเปนการเปดมุมมองที่
จ ะ รั บ ก า ร เ รี ย น รู ใ น สิ่ ง ใ ห ม  ๆ  ส ร า ง ค ว า ม พ ร อ ม ใ ห แ ก ทั้ ง ตั ว บุ ค ล า ก ร  แ ล ะ ส ร า ง ผ ล สั ม ฤ ท ธิ์ 
ใหแกทีมงาน สวนราชการ และองคกรปกครองสวนทองถิ่น เพื่อใหเกิดการเรียนรูที่ดี ผูไปศึกษาดูงานตองใชทักษะ
การสอบถาม การสัง เกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู วิธีการปฏิบัติงานและการแกปญหาในการปฏิบัติงาน 
จากหนวยงานหรือองคกรที่ไปศึกษาดูงาน 



         ““  แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบคุคล 2567  ” หนา้ 17 

 
(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 

การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) เปน
วิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเนนการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรม การแลกเปลี่ยนขอมูลความรูและ
ประสบการณและทักษะในการแกไขปญหาและการตัดสินใจสามารถนําแนวคิดที่ไดรับจากการประชุมสัมมนามาปรับ
ใชเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน ซึ่งเปนการพัฒนาบุคลากรทีร่วมกันเปนกลุมเนนการฝกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/
หลักสูตร และกําหนดระยะเวลาที่แนนอน ซึ่งอาจจะเปนการศึกษารวมกัน ศึกษาคนควา ตลอดจนทําความเขาใจและฝก
ปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงคของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การใหคําปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเปนหนาที่ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชา 

หรือผูที่ไดรับมอบหมายในองคกรปกครองสวนทองถิ่น เปนวิธีการใหความรู (knowledge) สรางเสริมทักษะ (Skill) 
และทัศนคติ (Attitude) ที่ชวยในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพสูงขึ้นไดในระยะยาว โดยผานกระบวนการ
ปฏิสัมพันธระหวางผูสอนงานและบุคลากรผูถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดําเนินการรายบุคคลหรือเปนกลุมเล็ก
ทีต่องใชเวลาในการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

๒) การฝกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝกขณะปฏิบัติงานถือเปนหนาที่ความ
รับผิดชอบของผูบังคับบัญชาหรือผูที่ไดรับมอบหมายในหนวยงานเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรดวยการฝกปฏิบัติจริง ณ 
สถานที่จริงเปนการใหคําแนะนํา เชิงปฏิบัติในลักษะตัวตอตัวหรือเปนกลุมเล็กในสถานที่ทํางานและในชวงการทํางาน
ปกต ิวิธีการนี้เนนประสิทธิภาพการทํางานในลักษณะการพัฒนาทักษะเปนพื้นฐานใหแกบุคลากรเขาใจและสามารถ
ปฏิบัติงานไดดวยตนเอง การฝกขณะปฏิบัติงานสามารถดําเนินการ โดยผูบังคับบัญชาหรือมอบหมายผูที่มีความ
เชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใชสําหรับบุคลากรใหมที่เพิ่งเขาทํางานสับเปลี่ยนโอนยายเลื่อนตําแหนงมีการปรับปรุงงานหรือตอง
อธิบายงานใหม ๆ ผูบังคับบัญชามีหนาที่ฝกบุคลากรขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อใหบุคลากรทราบ
และเรียนรูเกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงานพรอมคูมือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทําใหเกิดการรักษาองคความรูและ
คงไวซึ่งมาตรฐานการทํางานแมวาจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแตยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการ
ทํางานตอไปได 

๓) การเปนพี่เลี้ยง (Mentoring) การเปนพี่เลี้ยงเปนอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลวิธีการนี้
ตองใชความคิดในการวิเคราะหรับฟงและนําเสนอทิศทางที่ถูกตองใหอีกฝายโดยเนนการมีสวนรวมแกไขปญหาและ
กําหนดเปาหมายเพื่อใหงานบรรลุผลสําเร็จเปนกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณระหวางพี่เลี้ยง (Mentor) และ
ผูรับคําแนะนํา (Mentee) จากผูมีความรูความชํานาญใหกับผูไมมีประสบการณหรือมีประสบการณไมมากนัก 
ลักษณะสําคัญของการเปนพี่เลี้ยงคือผูเปนพี่เลี้ยงอาจเปนบุคคลอื่นไดไมจําเปนตองเปนผูบังคับบัญชาหรือหัวหนา
โดยตรง ทําหนาที่สนับสนุนใหกําลังใจชวยเหลือสอนงานและใหคําปรึกษา แนะนํา ดูแลทั้งการทํางาน การวางแผน
เปาหมายในอาชีพใหกับบุคลากรเพื่อใหผูรับคําแนะนํามีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใชชีวิต
สวนตัวที่เหมาะสม 

๔) การใหคําปรึกษาแนะนํา (Consulting) การใหคําปรึกษาแนะนําเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรอีก
รู ป แบบหนึ่ ง ที่ มั ก ใ ช ใ น ก า ร แก ไ ขป ญห าที่ เ กิ ด ขึ้ น กั บบุ ค ล าก รด ว ย ก า ร วิ เ ค ร า ะห ป ญห าที่ เ กิ ด ขึ้ น 
ในการทํางานซึ่งผูบังคับบัญชากําหนดแนวทางแกไขปญหาที่เหมาะสมรวมกับผูใตบังคับบัญชาเพื่อใหบุคลากร 
มีแนวทางแกไขปญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได ผู ใหคําปรึกษาแนะนํามักเปนผูบังคับบัญชาภายในหนวยงาน 
หรืออาจเปนผู เชี่ยวชาญที่มีความรูประสบการณและความชํานาญเปนพิเศษในเรื่องนั้นๆที่มีคุณสมบัต ิ
เปนที่ปรึกษาไดจากทั้งภายในหรือภายนอกองคกร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเปนอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทํางานของบุคลากรถือเปนวิธีการที่กอใหเกิดทักษะการทํางานที่หลากหลาย (Multi-Skill) ที่
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เนนการสลับ เปลี่ ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่ ง ไปยั งอีกงานหนึ่ งมากกว าการเลื่ อนตํ าแหน ง งาน 
ที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดไดทั้งการเปลี่ยนตําแหนงงานและการเปลี่ยนหนวยงานโดยการใหปฏิบัติงาน 
ในหนวยงานอื่นภายใตระยะเวลาที่กําหนด 

๖) การเรียนรูดวยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรของ
องค ก รปกครองส วนท อ งถิ่ นที่ เ น น ให บุ คลากรมี คว ามรั บผิ ดชอบในการ เ รี ยนรู แล ะพัฒนาตน เอง 
โดยไมจําเปนตองใชชวงเวลาในการปฏิบัติงานเทานั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรูไดดวยตนเอง 
ผานชองทางการเรียนรูและสื่อตาง ๆ ที่ตองการไดซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรูและพัฒนาตนเองอยู
เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรท่ีมีผลการปฏิบัติงานดีและมศีักยภาพในการทํางานสูง 

๗) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนา
บุ ค ล า ก ร ข อ ง อ ง ค ก ร ป ก ค ร อ ง ส ว น ท อ ง ถิ่ น ที่ เ น น ใ ห บุ ค ล า ก ร มี ค ว า ม รั บ ผิ ด ช อ บ ใ น ก า ร เ รี ย น รู 
และพัฒนาตนเอง ซึ่งเปนหลักสูตรอบรมออนไลนที่ เปนความตองการรวมขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
เพื่ อ เพิ่ มศักยภาพของขาราชการใหสามารถปฏิบั ติ ง านภายใต ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม 
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสําหรับบุคลากรทองถิ่นอาจจะกระทําไดโดยองคกรปกครองสวนทองถิ่น สํานักงาน 
ก . จ .  ก . ท .  แ ล ะ  ก . อ บต .  สํ า นั ก ง า น  ก . จ . จ .  ก . ท . จ .  แ ล ะ  ก . อ บต . จั ง ห วั ด  ห น ว ย ง าน ขอ ง รั ฐ 
หรือสวนราชการอ่ืน หรือองคกรปกครองสวนทองถิ่นรวมกับหนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอ่ืนก็ได  

 
๓.๔ การพัฒนาความรูใหกับบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

 (1) ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ไดแก ความรูที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติราชการโดยทั่วไป 
เช น  ระ เบี ยบแบบแผนทางร าชการ  กฎหมายระ เบี ยบที่ ใ ช ในการปฏิบั ติ ร าชการ  บทบาทหน าที ่
ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเปนพนักงานจางและลูกจางประจํา และหนาที ่
ของบุคลากรทองถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุข และการเปนขาราชการที่ด ี

(2) ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพที่ดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงานรวมกับ
บุคคลอ่ืนไดอยางราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จําเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล มนุษยสัมพันธการ
ทํางาน การสื่อความหมายการเสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน 

(3) ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหน ง ไดแก  ความรู ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของตําแหนงหนึ่ งตําแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพหนังสือราชการ 
งานดานชาง 

(4) ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เชน ในเรื่องการ
วางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเปนผูนําองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิดเชิงกลยุทธ 
ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(5) ดานคุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เชน 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานการ
ปฏิบัติงานอยางมีความสุข 
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๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง 

องคการบริหารสวนตําบลเกาะสาหราย ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง เพื่อใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง ยึดถือเปน
แนวปฏิบัติตามที่กฎหมายกําหนด พนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา และพนักงานจางของ องคการบริหารสวน
ตําบลเกาะสาหราย มีหนาที่ดําเนินการใหเปนไปตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชนสวนรวมและประเทศชาติ อํานวย
ความสะดวกและใหบริการแกประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะตองยึดมั่นในคานิยมหลักของมาตรฐาน
จริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสํานึกท่ีดี ซื่อสัตย สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตน และไมมีผลประโยชนทับซอน 
๔. การยืนหยัดทําในสิ่งที่ถูกตอง เปนธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติ การใหขอมูลขาวสารแก

ประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
๗. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปรงใส และตรวจสอบได 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 

ทั้งนี ้การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ใหถือวาเปนการกระทําผิดทางวินัย 

 

***************************************************************************************** 
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๓.๖ การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นตามหลักสูตรสายงาน 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

งบประมาณ 

ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

อบต. 

ดําเนินการเอง 

สงฝกอบรมกับ
หนวยงานอื่น 

๑ หลักสตูรเกีย่วกับปลดั อบต. หรือ
หลักสตูรอื่นท่ีเกี่ยวของ 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของปลัด
อบต. ใหมีทักษะ ความรู และความเขาใจใน
การบริหารงานมากยิ่งข้ึน 

ปลัด อบต.   ไดรับการฝกอบรม     
๑ ครั้ง/ป   

1 ต.ค.66 
- 

30 ก.ย.67 

เปนไปตาม
รายจายแตละ

โครงการ 

 

 

/ 

 

๒ 

 

 

หลักสตูรเกีย่วกับรองปลัด อบต.หรือ
หลักสตูรอื่นท่ีเกี่ยวของ 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนา
สวนงานแตละสวน ใหมีทักษะ ความรู  
และความเขาใจในการบริหารงานในหนาที ่
ที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

รองปลัด อบต. ไดรับการฝกอบรม  
๑ ครั้ง/ป 

 

1 ต.ค.66 
- 

30 ก.ย.67 

เปนไปตาม
รายจายแตละ

โครงการ 

 

 

 

/ 

๓ 

 

หลักสตูรเกีย่วกับหัวหนาสวน
ราชการทุกสวนหรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวของ 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนา
สวนงานแตละสวน ใหมีทักษะ ความรู  
และความเขาใจในการบริหารงานในหนาที ่
ที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

หัวหนาสวน แตละสวนไดรับการ
ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 

1 ต.ค.66 
- 

30 ก.ย.67 

เปนไปตาม
รายจายแตละ
โครงการ 

 / 

 

4 หลักสตูรเกีย่วกับนักวิเคราะห
นโยบายและแผนหรือหลักสตูรอื่นที่
เกี่ยวของ 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบตัิงานไดดียิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตําบล ไดรับฝกอบรม 
1 ครั้ง/ป 

 

1 ต.ค.66 
- 

30 ก.ย.67 

เปนไปตาม
รายจายแตละ

โครงการ 

 

 

 

 

/ 

 

5 หลักสูตร เกี่ ยวกับนักทรัพยากร
บุคคลหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวของ 
 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งขึ้น 

พนักงานสวนตําบล ไดรับฝกอบรม 
1 ครั้ง/ป 
 

1 ต.ค.66 
- 

30 ก.ย.67 

เปนไปตาม
รายจายแตละ

โครงการ 

 
 

 

 
/ 
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ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

งบประมาณ 

ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

อบต. 

ดําเนินการเอง 

สงฝกอบรมกับ
หนวยงานอื่น 

6 หลักสูตรเกี่ยวกับนักประชาสัมพันธ
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวของ 
 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งขึ้น 

พนักงานสวนตําบล ไดรับฝกอบรม 
1 ครั้ง/ป 
 

1 ต.ค.66 
- 

30 ก.ย.67 

เปนไปตาม
รายจายแตละ

โครงการ 

 
 

 

 
/ 

 

7 หลักสูตรเกี่ยวกับนิติกรหรือหลักสูตร
อื่นท่ีเกี่ยวของ 
 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งขึ้น 

พนักงานสวนตําบล ไดรับฝกอบรม 
1 ครั้ง/ป 
 

1 ต.ค.66 
- 

30 ก.ย.67 

เปนไปตาม
รายจายแตละ

โครงการ 

 
 
 

/ 
 
 

8 หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการพัสดุ
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวของ 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบตัิงานไดดียิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตําบล ไดรับฝกอบรม 
1 ครั้ง/ป 

1 ต.ค.66 
- 

30 ก.ย.67 

เปนไปตาม
รายจายแตละ

โครงการ 

 / 

9 หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการการเงิน
แ ล ะ บั ญ ชี ห รื อ ห ลั ก สู ต ร อื่ น ที่
เกี่ยวของ 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบตัิงานไดดียิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตําบล ไดรับฝกอบรม 
1 ครั้ง/ป 

 

1 ต.ค.66 
- 

30 ก.ย.67 

เปนไปตาม
รายจายแตละ

โครงการ 

 

 

/ 

 

 

10 หลักสตูรเกีย่วกับนักจัดการงาน
ทั่วไปหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวของ 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบตัิงานไดดียิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตําบล ไดรับฝกอบรม 
1 ครั้ง/ป 

1 ต.ค.66 
- 

30 ก.ย.67 

เปนไปตาม
รายจายแตละ
โครงการ 

 / 

11 หลักสตูรเกีย่วกับวิศวกรโยธาหรือ
หลักสตูรอื่นท่ีเกี่ยวของ 

 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบตัิงานไดดียิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตําบล ไดรับฝกอบรม 
1 ครั้ง/ป 

1 ต.ค.66 
- 

30 ก.ย.67 

เปนไปตาม
รายจายแตละ

โครงการ 

 / 
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ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

งบประมาณ 

ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

อบต. 

ดําเนินการเอง 

สงฝกอบรมกับ
หนวยงานอื่น 

12 หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการ
สาธารณสุขหรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวของ 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบตัิงานไดดียิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตําบล ไดรับฝกอบรม 
1 ครั้ง/ป 
 

1 ต.ค.66 
- 

30 ก.ย.67 

เปนไปตาม
รายจายแตละ
โครงการ 

 
 

/ 
 

13 หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการศึกษา 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวของ 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบตัิงานไดดียิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตําบล ไดรับฝกอบรม 
1 ครั้ง/ป 

1 ต.ค.66 
- 

30 ก.ย.67 

เปนไปตาม
รายจายแตละ
โครงการ 

 / 

14 หลักสตูรเกีย่วกับนักพัฒนาชุมชน 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวของ 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบตัิงานไดดียิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตําบล ไดรับฝกอบรม 
1 ครั้ง/ป 

1 ต.ค.66 
- 

30 ก.ย.67 

เปนไปตาม
รายจายแตละ
โครงการ 

 / 

15 หลักสตูรเกีย่วกับเจาพนักงานธุรการ
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวของ 

 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบตัิงานไดดียิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตําบล ไดรับฝกอบรม 
1 ครั้ง/ป 

 

1 ต.ค.66 
- 

30 ก.ย.67 

เปนไปตาม
รายจายแตละ

โครงการ 

 

 

 

/ 

 

 

16 หลักสตูรเกีย่วกับเจาพนักงาน
ปองกันฯหรือหลักสูตรอื่นที่เกีย่วของ 

 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบตัิงานไดดียิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตําบล ไดรับฝกอบรม 
1 ครั้ง/ป 

 

1 ต.ค.66 
- 

30 ก.ย.67 

เปนไปตาม
รายจายแตละ

โครงการ 

 

 

 

/ 

 

 

17 หลักสตูรเกีย่วกับนายชางโยธา และ
นายชางเขียนแบบ หรือหลักสูตรอืน่
ที่เกี่ยวของ 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบตัิงานไดดียิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตําบล ไดรับฝกอบรม  

1 ครั้ง/ป 

1 ต.ค.66 
- 

30 ก.ย.67 

เปนไปตาม
รายจายแตละ

โครงการ 

 

 

/ 
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ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

งบประมาณ 

ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

อบต. 

ดําเนินการเอง 

สงฝกอบรมกับ
หนวยงานอื่น 

18 หลักสตูรเกีย่วกับเจาพนักงาน
การเงินและบัญชหีรือหลักสตูรอื่นที่
เกี่ยวของ 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบตัิงานไดดียิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตําบล ไดรับฝกอบรม 

1 ครั้ง/ป 

1 ต.ค.66 
- 

30 ก.ย.67 

เปนไปตาม
รายจายแตละ
โครงการ 

 / 

19 หลักสตูรเกีย่วกับเจาพนักงานพัสดุ
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวของ 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบตัิงานไดดียิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตําบล ไดรับฝกอบรม 
1 ครั้ง/ป 

1 ต.ค.66 
- 

30 ก.ย.67 

เปนไปตาม
รายจายแตละ

โครงการ 

 / 

20 หลักสตูรเกีย่วกับเจาพนักจดัเก็บ
รายไดหรือหลักสตูรอื่นท่ีเกี่ยวของ 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบตัิงานไดดียิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตําบล ไดรับฝกอบรม 
1 ครั้ง/ป 

1 ต.ค.66 
- 

30 ก.ย.67 

เปนไปตาม
รายจายแตละ

โครงการ 

 / 

21 หลักสตูรเกีย่วกับเจาพนักงาน
สาธารณสุขหรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวของ 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบตัิงานไดดียิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตําบล ไดรับฝกอบรม 
1 ครั้ง/ป 

1 ต.ค.66 
- 

30 ก.ย.67 

เปนไปตาม
รายจายแตละ

โครงการ 

 / 

22 หลักสตูรเกีย่วกับพนักงานจางแตละ
ตําแหนงหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวของ 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบตัิงานไดดียิ่งข้ึน 

พนักงานจาง ไดรับฝกอบรม 

1 ครั้ง/ป 

1 ต.ค.66 
- 

30 ก.ย.67 

เปนไปตาม
รายจายแตละ

โครงการ 

 / 

23 หลักสตูรเกีย่วกับครูหรือหลักสูตรอื่น
ที่เกี่ยวของ 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบตัิงานไดดียิ่งข้ึน 

ครู ไดรับฝกอบรม 1 ครั้ง/ป 1 ต.ค.66 
- 

30 ก.ย.67 

เปนไปตาม
รายจายแตละ

โครงการ 

 / 
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ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

งบประมาณ 

ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

อบต. 

ดําเนินการเอง 

สงฝกอบรมกับ
หนวยงานอื่น 

24 หลักสตูรเกีย่วกบันักวิชาการ
ตรวจสอบภายในหรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวของ 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบตัิงานไดดียิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตําบล และพนักงาน
จางไดรับการฝกอบรม 1 ครั้ง/ป 

1 ต.ค.66 
- 

30 ก.ย.67 

เปนไปตาม
รายจายแตละ

โครงการ 

 / 

25 การสงเสริมระบบคณุธรรมจริยธรรม เพื่อสงเสริมคณุธรรมจรยิธรรมในการ
ปฏิบัติงานใหเปนไปดวยความโปรงใส สุจริต 

พนักงานสวนตําบล และพนักงาน
จางไดรับการฝกอบรม 1 ครั้ง/ป 

1 ต.ค.66 
- 

30 ก.ย.67 

100,000 /  

26 การทําแผนการพัฒนาพนักงานสวน
ตํ า บ ล เ พื่ อ ก า ร ทํ า ง า น ที่ มี
ประสิทธิภาพ 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งขึ้น 

พนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา 
และพนักงานจาง ไดรับการฝกอบรม 
1 ครั้ง /ป 

1 ต.ค.66 
- 

30 ก.ย.67 

ไมมี
งบประมาณ 

/  

27 ก า ร ฝ ก อ บ ร ม พัฒ น า ศั ก ย ภ า พ
พนักงานสวนตําบล/ลูกจางประจํา/
พนักงานจาง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งขึ้น 

พนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา 
และพนักงานจาง ไดรับการฝกอบรม 
1 ครั้ง /ป 

1 ต.ค.66 
- 

30 ก.ย.67 

100,000 / 
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สวนที่ สวนที่ ๔๔  ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร  
 

การพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลเกาะสาหราย ไดกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม 
ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรเพื่อเปนกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

 
๔.๑ วิสัยทัศน (Vision) 

องคการบริหารสวนตําบลเกาะสาหราย จัดทําวิสัยทัศนดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) 
เพื่อใหการกําหนดทิศทางการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง ขององคกร
องคการบริหารสวนตําบลเกาะสาหราย“ขาราชการสวนทองถิ่นมีสมรรถนะสูง เนนคุณธรรมและศักยภาพเปนเลิศ 
เพื่อการพัฒนาทองถิ่นตามนโยบาย Thailand ๔.o" 

 
๔.๒ พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

องคการบริหารสวนตําบลเกาะสาหราย จัดทําพันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
เพื่อใหการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง ตามวิสัยทัศนของการพัฒนา
บุคลากร และบรรลุวัตถุประสงคองคการบริหารสวนตําบลเกาะสาหราย 

1) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลเกาะสาหราย ใหเปนมืออาชีพและนวัตกร มีความรู 
ทัศนคติ ทักษะท่ีจําเปนในการบริหารงานและบูรณาการอยางเปนระบบพรอมปรับตัวสูยุคดิจิทัล 

2 )  เสริ มสร า งคุณธรรม จริ ย ธรรม  วัฒนธรรมและค านิ ยมร วม  เพื่ อ เพิ่ มประสิทธิภ าพ 
การปฏิบัติงานและปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลเกาะสาหรายใหมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความ
สมดุลของชีวิตและการทํางาน 

4) สงเสริมการเรียนรูและการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และดิจิทัลที่เหมาะสม 

5) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลเกาะสาหราย ตามเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะดานภาวะผูนํา ทักษะดานดิจิทัล และทักษะสําหรับผูนําการเปลี่ยนแปลงรุนใหมใน

องคการบริหารสวนตําบลเกาะสาหราย 

๔.๓ คานิยม 
องคการบริหารสวนตําบลเกาะสาหราย จัดทําคานิยมขององคกรปกครองสวนทองถิ่น เพื่อให

ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง ปฏิบัติตามคานิยมขององคการบริหารสวนตําบลเกาะ
สาหราย 

 
“ บริการประชาชน ยึดม่ันธรรมภิบาล ทํางานแบบมืออาชีพ ” 
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๔.๔ เปาประสงค  
องคการบริหารสวนตําบลเกาะสาหราย กําหนดเปาประสงคของการจัดแผนพัฒนาบุคลากรองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น ๓ ป เพื่อพัฒนาบุคลากรขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง   
๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู  และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 

ตามภารกิจองคกรปกครองสวนทองถิ่น 
๒) องคการบริหารสวนตําบลเกาะสาหรายมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนา

ความกาวหนาในสายอาชีพใหแกขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น  
๓) บุคลากรมีจิตสํานึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามคานิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทํางาน

รวมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองคกรมีคุณภาพชีวิตการทํางานที่ดีและมีความสุขในการทํางาน 
๕) พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  

 
๔.๕ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 

องคการบริหารสวนตําบลเกาะสาหราย กําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรของการจัดแผนพัฒนา
บุคลากร ๓ ป เพื่อพัฒนาบุคลากรขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจางและพนักงานจาง  

ยุทธศาสตรที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
ยุทธศาสตรที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตรที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 

                  ยุทธศาสตรที่ ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการ
สรางความสุขในองคกร 
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         ยุทธศาสตรที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 

  

วัตถุประสงคและ
เปาหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
คาเปาหมายประจําป งบประมาณ 

ระยะเวลาดําเนินการ 
วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หนวยงาน
ดําเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๗ 

บุ คล าก รทุ ก ร ะดั บมี
ความรู ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ 
ที่ จํ า เ ป น ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานตามเกณฑที่
กําหนด 

1) โครงการฝกอบรมหลักสูตร
ป ฐ ม นิ เ ท ศ ข า ร า ช ก า ร ห รื อ
พนักงานสวนทองถิ่นบรรจุใหม  

รอยละของบุคลากรที่ผาน
ห ลั ก สู ต ร ป ฐ ม นิ เ ท ศ
ขาราชการหรือพนักงาน
ส วนท อ งถิ่ นบรรจุ ใหม 
(รอยละ ๑๐๐)  

3 

 

 

๔5,000 
 

1 ต.ค. 66 – 30 ก.ย. 67 การฝกอบรม กรมสงเสริม 
การปกครองทองถิ่น 

๒) โครงการฝกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถิ่น ไดแก 
หลักสูตรนักบริหารงานทองถิ่น 
หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป 
หลักสูตรนักจัดการงานท่ัวไป 
หลักสูตรนักวิเคราะหนโยบาย
และแผน 
หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญช ี
หลักสูตรเจาพนักงานธุรการ 
หลักสูตรนายชางโยธา 
หลักสูตรเจาพนักงานพัฒนาชุมชน 

รอยละของบุคลากรที่ผาน
ฝกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของขาราชการหรือ
พ นั ก ง า น ส ว นท อ ง ถิ่ น  
(รอยละ ๑๐๐)  

๑3 

 

๓2๕,000 
 

1 ต.ค. 66 – 30 ก.ย. 67 การฝกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

กรมสงเสริม 
การปกครองทองถิ่น 

รวม ๑6 37๐,๐๐๐    
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 ยุทธศาสตรที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

  

วัตถุประสงคและ
เปาหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
คาเปาหมายประจําป งบประมาณ 

ระยะเวลาดําเนินการ 
วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หนวยงาน
ดําเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๗ 

๑) บุคลากรทุกระดับ 
มี ค ว า ม รู ทั ก ษ ะ
สมรรถนะที่เหมาะสม
กับการปฏิบัติงานและ
พรอมรับการเปลี่ยนแปลง 

1)  โ คร ง การฝ กอบรม เชิ ง
ปฏิบัติการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงานขององคกร
ปกครองสวนทองถิ่น 

ร อ ย ล ะ ข อ ง บุ ค ล า ก ร ที ่
ผานการประเมินการทดสอบ
หลังการฝกอบรม (รอยละ ๘๐)  

50 
 
 

100,000 
 

 1 ต.ค. 66 – 30 ก.ย. 67  1) การฝกอบรม 
 ๒) การฝกปฏิบัติ 
 

 

องคกรปกครอง 
สวนทองถิ่น 

๒) บุคลากรมีความรู
ทักษะในการปฏิบัติงาน
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝกอบรมการจัดทํา
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 

ร ะ ดั บ ค ว า ม สํ า เ ร็ จ ข อ ง 
ก า ร จั ด ทํ า ผ ล ร า ย ง า น 
การฝกอบรมตามที่กําหนด 
(ระดับ ๕) 

1 4,000  1 ต.ค. 66 – 30 ก.ย. 67  1) การฝกอบรม 
 ๒) การฝกปฏิบัติ 
 

สถาบันการศึกษา 
ใหบริการวิชาการ 

๓) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรูทักษะดานดิจิทัล 
พัฒนานวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝ ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่มทักษะ
ด านดิ จิ ทั ลและการพัฒนา
นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

รอยละของบุคลากรที่ผาน 
การประเมินการทดสอบ 
การฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 
 

20 
 
 

๕๐,000 
 

 1 ต.ค. 66 – 30 ก.ย. 67  1) การฝกอบรม 
 ๒) การฝกปฏิบัติ 
 

 

องคกรปกครอง 
สวนทองถิ่น 

๒) โครงการประกวดการจัดทํา
นวั ตกรรมของส วนราชการ
ประจําป 

จํานวนนวัตกรรมที่เกิดขึ้น 
จากการพัฒนาของบุคลากร  
(๑ ผลงาน/สวนราชการ) 

5 
 
 

1๐,๐๐๐ 
 

 1 ต.ค. 66 – 30 ก.ย. 67  1) การพัฒนา 
   ตนเอง 
๒) การสัมมนา 

 

องคกรปกครอง 
สวนทองถิ่น 

รวม 76 164,๐๐๐    
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 ยุทธศาสตรที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 

 
  

วัตถุประสงคและ
เปาหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
คาเปาหมายประจําป งบประมาณ 

ระยะเวลาดําเนินการ 
วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หนวยงาน
ดําเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๗ 

๑) บุคลากรที่รับผิดชอบ
สามา รถดํ า เนิ นก า ร
บริหารงานบุคคลได
อยางมีประสิทธิภาพ 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝ ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบัติการการบริหารงาน
บุคคลขององคกรปกครอง 
สวนทองถิ่น 

รอยละของบุคลากรที่ผาน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝกอบรม (รอยละ ๘๐)  

2 
 

6,000 
 

 1 ต.ค. 66 – 30 ก.ย. 67  1) การฝกอบรม 
 ๒) การฝกปฏิบัติ 
 

 

สถาบันการศึกษา 
ใหบริการวิชาการ 

๒) โครงการการเรียนรูดวยตนเอง
ผ า น สื่ อ อิ เ ล็ ก ท ร อ นิ ก ส 
(e-Learning) 

รอยละของบุคลากรที่ผาน 
ก า ร เ รี ย น รู ด ว ย ต น เ อ ง  
(รอยละ ๘๐) 

40 -  1 ต.ค. 66 – 30 ก.ย. 67 1) การฝกอบรม สถาบันการศึกษา 
ใหบริการวิชาการ 

๒) สวนราชการมีการ
จั ด ก า ร ค ว า ม รู ข อ ง
องคกรปกครองสวน
ทองถิ่น 

๑) โครงการประกวดการจัดการ
ความรู ขององค กรปกครอง 
สวนทองถิ่น 

รอยละของสวนราชการ 
มีการจัดทําคูมือการปฏิบัติงาน
แล ะคู มื อ ก า ร ใ ห บ ริ ก า ร
ป ร ะ ช า ช น  ( ๑  คู มื อ / 
สวนราชการ) 

6 1๐,๐๐๐  1 ต.ค. 66 – 30 ก.ย. 67  1) การฝกอบรม 
 ๒) การฝกปฏิบัติ 
 

องคกรปกครอง 
สวนทองถิ่น 

รวม 48 16,๐๐๐    
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 ยุทธศาสตรที่ ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร  

 
 
 

 

วัตถุประสงคและ
เปาหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
คาเปาหมายประจําป งบประมาณ 

ระยะเวลาดําเนินการ 
วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หนวยงาน
ดําเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๗ 

๑) บุคลากรทุกระดับ
มี จิ ต ส า ธ า ร ณ ะ 
คุณธรรม จริยธรรม 
และเจตคติการเปน
ขาราชการที่ด ี

1) โครงการฝกอบรมจิตอาสา 
และคุณธรรมจริ ย ธร รม 
ประจําป 

รอยละของบุคลากรที่ผาน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝกอบรม (รอยละ 
๘๐)  

50 
 

5๐,๐๐๐  1 ต.ค. 66 – 30 ก.ย. 67  1) การฝกอบรม 
 ๒) การฝกปฏิบัต ิ
 

องคกรปกครอง 
สวนทองถ่ิน 

๒) โครงการจัดกิจกรรมการตาน
ทุจริตคอรรัปชั่น ในองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น 

ร อยละของบุ คลากรที่
ประกาศเจตนารมณและ
เขารวมกิจกรรม (รอยละ 
๑๐๐) 

50 1๐,๐๐๐  1 ต.ค. 66 – 30 ก.ย. 67  ๑) การฝกปฏิบัต ิ องคกรปกครอง 
สวนทองถ่ิน 

๓) บุคลากรทุกระดับ
มีการพัฒนา เสริมสราง
วัฒนธรรมองคกรที่ดี 
และสรางความสมัคร
สมานสามัคคีในองคกร 

๑) โครงการจั ดกี ฬาของ
บุคลากรสังกัดองคกรปกครอง
สวนทองถิ่นประจําป 

รอยละที่เขารวมกิจกรรม
กีฬาขององคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน (รอยละ ๘๐) 

200 ๑๐๐,๐๐๐  1 ต.ค. 66 – 30 ก.ย. 67  ๑) การฝกปฏิบัต ิ
 

องคกรปกครอง 
สวนทองถ่ิน 

๒) โครงการสั มมนาและ
การศึกษาดูงานขององคกร
ปกครองสวนทองถิ่นประจําป 

รอยละของบุคลากรที่ผาน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 

50 2๐๐,๐๐๐  1 ต.ค. 66 – 30 ก.ย. 67  1) การฝกอบรม 
 ๒) การฝกปฏิบัต ิ
 

องคกรปกครอง 
สวนทองถ่ิน 

รวม 350 360,๐๐๐    
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ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 3 ป องคการบริหารสวนตําบลเกาะสาหราย 
ประจําปงบประมาณ 2567 – 2569 

ลําดับ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
จํานวนโครงการ งบประมาณ 

หมายเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๗ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อกาวไปสูความเปนมืออาชีพ ๒ 370,๐๐๐  

๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพื่อรองรับ 
การเปลี่ยนแปลง 

4 164,๐๐๐  

๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกร 
แหงการเรียนรู 

3 16,๐๐๐  

๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร 

4 360,๐๐๐  

รวม 13 910,๐๐๐  
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สวนที่ สวนที่ 55  แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตําบลเกาะสาหราย  
 

 1. แนวทางการเสริมสรางความประสิทธิภาพของกลไกการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล  

  1. การบริหารจัดการกําลังคน โดยทําการสํารวจปริมาณงานและอัตรากําลังความตองการ 
อัตรากําลัง และเพ่ือเติมแผนอัตรากําลังพรอมท้ังจัดทําคูมือการปฏิบัติงานเพื่อเปนการเตรียมความพรอมใหแกผูที่จะ
มาปฏิบัติงานแทน  
  2. มีการปรับปรุงแผนอัตรากําลังขององคการบริหารสวนตําบลเกาะสาหรายโดยกําหนดตําแหนง
หรือยุบเลิกตําแหนงตางๆ ในกองตามความจําเปน  
  3. การบริหารจัดการองคความรู ดําเนินกิจกรรม คือ โครงการบริหารจัดการองคความรูโดย 
ดําเนินการดังนี้  

  - แตงตั้งคณะทํางานจัดการองคความรูสําหรับพนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง ผานสื่อ
ออนไลน  
  - กําหนดแผนการบริหารจัดการองคความรู  
  - สํารวจ รวบรวมองคความรูและจัดหมวดหมู 
  - ศึกษาและพัฒนาองคความรูใหม ปรับปรุงพัฒนาองคความรูเดิมใหทันสมัย  
  - รณรงคการสรางจิตสํานึกใหเห็นความสําคัญของการถายทอดองคความรู  
  - พัฒนาชองทางการถายทอดองคความรู  
  - เผยแพร ประชาสัมพันธ เพื่อสรางการรับรูและเขาถึง 
  - กําหนดใหมีกิจกรรมถายทอดและแลกเปลี่ยนประสบการณและองคความรูที่เปนประโยชน  

 2. แนวทางการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

  การสงเสริมใหขาราชการไดรับการอบรมและสัมมนาเกี่ยวกับการนําเทคโนโลยีเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล เชน การจัดการองคความรูสําหรับขาราชการ ผาน
สื่อออนไลน (Online Knowledge Management)  

 3. แนวทางการเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรม และการพัฒนาวัฒนธรรม องคกรภาครัฐ  

  การสงเสริมปลูกจิตสํานึกรักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย และสรางเสริมใหพนักงานสวนตําบล
และพนักงานจางปฏิบัติตามระบบคุณธรรม จริยธรรม และความถูกตอง 
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สวนที่ สวนที่ 66  การตดิตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรการตดิตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร  
 
6.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหนาที่เรียนรูและพัฒนาตนเองทั้งในดานกรอบความคิดและทักษะใหสามารถทํางานตาม
บทบาทหนาที่และระดับตําแหนงของตนเอง 

๒. ผูบังคับบัญชาทุกระดับ มีหนาที่สรางสภาพแวดลอมและระบบการทํางานที่ เอื้อให เกิด 
การเรียนรู ใหทรัพยากรที่จําเปน รวมทั้ง ดูแลและใหคําแนะนําเกี่ยวกับการทํางาน และการเรียนรูและพัฒนา 
แกผูใตบังคับบัญชาอยางเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่น มีหนาที่กําหนดทิศทางของ
องคกรและทิศทางดานบุคลากรใหมีความชัดเจน รวมกับผูบริหารในการกําหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร 
ดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถิ่น รวมทั้งใหการสนับสนุนผูบังคับบัญชาทุก
ระดับในการทําหนาที่และรับผิดชอบการเรียนรูและพัฒนาผูใตบังคับบัญชา ดําเนินการจัดกระบวนการเรียนรู การ
พัฒนาบุคลากร เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุด และสอดคลองกับความตองการของบุคลากร และสวนราชการอยางทั่วถึง 
เพื่อนําไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบล
เกาะสาหราย กําหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดําเนินการอื่น ๆ แลวเสนอผลการติดตามประเมินผลตอ
องคการบริหารสวนตําบลเกาะสาหราย ทราบ 

องคการบริหารสวนตําบลเกาะสาหราย แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 
ประกอบดวย 

๑) นายกองคกรปกครองสวนทองถิ่น     เปนประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น     เปนกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหนาสวนราชการทุกสวนราชการ   เปนกรรมการ 
๔) หัวหนาสวนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เปนกรรมการและเลขานุการ 
๕) ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นที่ไดรับมอบหมายไมเกิน ๒ คน  เปนผูชวยเลขานุการ 
ทั้งนี้  การออกคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ใหระบุชื่อ – สกุล  

และตําแหนง หรือระบุเฉพาะตําแหนงก็ได โดยนายกองคกรปกครองสวนทองถิ่นเปนผูออกคําสั่ง 
 

6.๒ การติดตามและประเมินผล 
๑. กําหนดใหผูเขารับการฝกอบรมพัฒนาตองทํารายงานผลการเขาอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทําการ 

นับแตวันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอตอผูบังคับบัญชาตามลําดับจนถึงนายกองคการบริหารสวนตําบลเกาะ
สาหราย  

๒. ใหผูบังคับบัญชาทําหนาที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานกอน
และหลังการพัฒนา ตามขอ ๑ 

๓. นําขอมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกําหนดหลักสูตรอบรมใหเหมาะสมกับความ
ตองการของขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่นตอไป 

๔. ผูบังคับบัญชานําผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับตามผลสัมฤทธิ์การ
ปฏิบัติงาน 
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๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององคกรปกครองสวนทองถิ่น (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด รอยละของบุคลากรในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นที่ไดรับการพัฒนาประจําป 
(เปาหมายตองไดรอยละ ๘๐)  

๖. กําหนดใหบุคลากรทุกระดับ ทุกคน ตองไดรับการพัฒนาอยางนอยปละ ๑ ครั้ง  
๗ .  กํ าหนดใหบุคลากรเรียนรู ด วยตนเองผ านหลักสูตรการเรียนรู ผ านสื่ ออิ เล็กทรอนิกส 

(e-Learning) อยางนอย ๑ วิชาตอป  
๘. ระดับความสําเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรทองถิ่น ๓ ป (ระดับ ๕) 
 

6.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลเกาะสาหราย สามารถ
ปรับเปลี่ยน แกไข เพิ่มเติมใหเหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถิ่นจังหวัดสตูล ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตรตาง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและ
การถายโอน  อาจเปนเหตุใหการพัฒนาบุคลากรบางตําแหนงที่จําเปนไดรับการพัฒนามากกวา และภารกิจบาง
ประการที่ไมมีความจําเปนอาจตองทําการยุบหรือปรับโครงสรางหนวยงานใหมใหครอบคลุมภารกิจตาง ๆ ให
สอดคลองกับนโยบายการถายโอนภารกิจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น และบุคลากรขององคกรปกครองสวน
ทองถิ่นตองปรับตัวใหเหมาะสมกับสถานการณที่มีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา    
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