
บันทึกขอความ 
สวนราชการ งานการเจาหนาที่  สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบลเกาะสาหราย โทร. 0 74 750 905 

ที ่ สต 71301/- วันที ่ 28  กุมภาพันธ  2567    

เรื่อง  รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566   

เรียน  นายกองคการบริหารสวนตําบลเกาะสาหราย 

  เรื่องเดิม 
  ตามที่องคการบริหารสวนตําบลเกาะสาหราย ไดจัดทํานโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
เพื่อใหการบริหารทรัพยากรบุคคลเปนไปอยางมีระบบและตอเนื่อง โดยไดดําเนินการวางนโยบายหรือทิศทาง
ของหนวยงานเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีความโปรงใส สอดคลองกับการขับเคลื่อนภารกิจของ
หนวยงานและทิศทางการปฏิรูปประเทศ มีวัตถุประสงคในการผลักดันใหเกิดการปรับปรุง พัฒนาและสราง
ความโปรงใสในการดําเนินการดานทรัพยากรบุคคลของหนวยงาน  นั้น 

  ขอเท็จจริง 
  จากนโยบายดังกลาว งานการเจาหนาที่ไดดําเนินการติดตามประเมินผลการดําเนินโครงการ
ตามนโยบายที่วางไว เพื่อใหเปนไปตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น พ.ศ. 2542 
พระราชบัญญัติขอมูลขาวสารของราชการ พ.ศ. 2540 พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหาร
กิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 รองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตรชาติ 20 ป      
(พ.ศ. 2561-2580) รวมทั้งใหสอดคลองกับการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของ
หนวยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA)  

  ขอระเบียบ/กฎหมาย 
  1. พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น พ.ศ. 2542  

2. พระราชบัญญัติขอมูลขาวสารของราชการ พ.ศ. 2540  
3. พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546  

  ขอเสนอ/ขอพิจารณา 
  งานการเจาหนาที่ ขอรายงานผลการปฏิบัติราชการตามนโยบายดานการบริหารทรัพยากร
บุคคล ประจําป พ.ศ. 2566 ตามรายละเอียดท่ีแนบมาพรอมนี ้

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา  
   
      (ลงชื่อ) 
                (นายซิดิกี อุสมา) 
         นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 
 
 

/ความเห็น... 



-2- 

ความเห็นหัวหนาสํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบลเกาะสาหราย 
            
             
       
      (ลงชื่อ)  
           (นายซิดิกี อุสมา) 
                                                      นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ รักษาราชการแทน 
       หัวหนาสํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบลเกาะสาหราย 

ความเห็นปลัดองคการบริหารสวนตําบลเกาะสาหราย 
            
             
       
      (ลงชื่อ) 
          (นายซิดิกี อุสมา) 
                  นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ  รักษาราชการแทน 
      ปลัดองคการบริหารสวนตําบลเกาะสาหราย 

ความเห็นนายกองคการบริหารสวนตําบลเกาะสาหราย 

   อนุมัต ิ

   ไมอนุมัติ เพราะ          
       
      (ลงชื่อ) 

       (นายณัฐพันธุ อังโชติพันธุ) 
      นายกองคการบริหารสวนตําบลเกาะสาหราย 

 
 

 
 
   
   
 
 



 
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจําป พ.ศ. 2566 
องคการบริหารสวนตําบลเกาะสาหราย อําเภอเมืองสตูล จังหวัดสตูล 

ประเด็นนโยบาย/
แผนการดําเนินงาน 

วัตถุประสงค ผลการดําเนินงาน 
ผลการวิเคราะห/

ขอเสนอแนะ 
งบประมาณ ระยะเวลา ปญหาและอุปสรรค 

ประเด็นนโยบาย ที่ 1 

การสรางความกาวหนา
ในสายอาชีพ 

- เพื่อสงเสริมใหมีการ
พัฒนาบุคลากรตาม
ตําแหนง สายงานครบ
ทุกตําแหนง สายงาน
อยางเปนระบบ ทั่วถึง 
และตอเนื่อง โดย
เพิ่มพูน ความรู 
ความสามารถ 

- จัดสงบุคลากรเขารับ
การฝกอบรม และ
หนวยงานจัดฝกอบรมเอง 
เพิ่มพูนความรู 
ประสบการณในการ
ทํางาน สรางความ
สามัคคีในองคกร ในการ
ทํางานรวมกัน และ
เปลี่ยนความรู 

 

 

 

 

ผลการวิเคราะห  

ผูเขารับการอบรม 
ไดรับความรู ความ
เขาใจ เพื่อนํามา
ปฏิบัติงาน และพัฒนา
งานไดอยางแทจริง 

 

ขอเสนอแนะ  

ควรจัดสงบุคลากรเขา
รับการอบรม อยาง
ตอเนื่อง  

 

 

ตั้งไว 

 280,000.- 
บาท 

ใชไป 

 182,160.- 
บาท 

ตั้งแตวันที่ 1 ตุลาคม  
2565 ถึงวันที่ 30 
กันยายน  2566 

ปญหาดานการ
เปลี่ยนแปลงบุคลากร 
คุณลักษณะประการ
หนึ่งของบุคลากรมี
การปรับเปลี่ยนอยู
ตลอดเวลาในลักษณะ
การโอน ยาย สงผล
ใหเกิดปญหาการขาด
ความตอเนื่องในการ
ดําเนินงาน ความ
รับผิดชอบงาน 
โดยเฉพาะบุคลากรที่
เคยผานการอบรมซึ่ง
มีผลกระทบตอ
ความสําเร็จในการ
ปฏิบัติงานอยางยิง่ 

 

 
 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจําป พ.ศ. 2566 
องคการบริหารสวนตําบลเกาะสาหราย อําเภอเมืองสตูล จังหวัดสตูล 

ประเด็นนโยบาย/
แผนการดําเนินงาน 

วัตถุประสงค ผลการดําเนินงาน 
ผลการวิเคราะห/

ขอเสนอแนะ 
งบประมาณ ระยะเวลา ปญหาและอุปสรรค 

ประเด็นนโยบาย ที่ 2 

การวางแผน
อัตรากําลังและปรับ
อัตรากําลังให
เหมาะสมกับภารกิจ 

- เพื่อเปนการวางแผน
สนับสนุนและสงเสริม
ใหมีโครงสราง 
ระบบงาน การจัด
กรอบอัตรากําลังและ
การบริหารอัตรากําลัง
ใหเหมาะสมสอดคลอง
กับภารกิจขององคกร 
และเพียงพอ มีการวาง
เสนทางความกาวหนา
ของสายงาน มีความ
คลองตัวตอการ
ขับเคลื่อนการ
ดําเนินงานของทุก
หนวยงานในองคกร 

- การจัดทําแผน
อัตรากําลัง 3 ป พ.ศ. 
2564-2566 มีการ
กําหนดโครงสรางสวน
ราชการตามอํานาจ
หนาที่ของสวนราชการ 
เปนไปตามประกาศ ก.
อบต.จังหวัดสตูล และ
กําหนดตําแหนง เพื่อให
สอดคลองกับปริมาณ
งาน อํานาจหนาที่ความ
รับผิดชอบขององคกร 

- การรับโอนพนักงาน
สวนทองถิ่นมาดํารง
ตําแหนงตําแหนงที่วาง 
โดยการจัดทําประกาศ
รับโอน (ยาย) และการ
ขอใชบัญชีผูสอบแขงขัน
ไดมาดํารงตําแหนงที่วาง 

ผลการวิเคราะห  
เปนการวางแผน
ลวงหนาในการ
กําหนดอัตรากําลังให
สอดคลองกับปริมาณ
ปจจุบัน และเพ่ือ
รองรับความกาวหนา 
ในสายงาน ภารกิจ
ถายโอนจากสวนกลาง 
ดําเนินการตาม
ระเบียบ ประกาศ ก.
กลาง ก.อบต.จังหวัด
สตูล และหนังสือสั่ง
การ 
ขอเสนอแนะ ไมมี 

ผลการวิเคราะห การ
สรรหาบุคคลมาตํารง
ตําแหนงที่วาง เปนไป
อยางตอเนื่อง  

ขอเสนอแนะ  ไมมี 

ไมมี อบต.เกาะสาหราย มี
การปรับแผน
อัตรากําลัง ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 
2564-2566 ใน
ปงบประมาณ พ.ศ. 
2566 

(1 ม.ค.66 – 1 มี.ค.66)   

อัตรากําลังไม
เพียงพอกับภารกิจ
ถายโอนที่มากข้ึน 

 



 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจําป พ.ศ. 2566 
องคการบริหารสวนตําบลเกาะสาหราย อําเภอเมืองสตูล จังหวัดสตูล 

ประเด็นนโยบาย/
แผนการดําเนินงาน 

วัตถุประสงค ผลการดําเนินงาน 
ผลการวิเคราะห/

ขอเสนอแนะ 
งบประมาณ ระยะเวลา ปญหาและอุปสรรค 

ประเด็นนโยบาย ที่ 3 

การพัฒนาระบบ
ฐานขอมูลสารสนเทศ
เพื่อสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานดานการ
บริหารทรัพยากร
บุคคล 

- เพื่อประชาสัมพันธ
และเผยแพรแนวทาง 
เสนทางความกาวหนา  
ในสายอาชีพ ให
บุคลากรทราบ 

 

- องคกรมีการ
ปรับปรุงเว็ปไซตใหเปน
ปจจุบันอยูเสมอ จัดใหมี
เฟสบุค และไลนในการ
สนับสนุนการทํางาน ไว
สําหรับประชาสัมพันธ
ผลงาน การปฏิบัติงาน 
นโยบายผูบริหาร 
มาตรการ หลักเกณฑการ
ปฏิบัติ คูมือการ
ปฏิบัติงาน  

 

ผลการวิเคราะห  
มีการใชชองทาง
ออนไลนในการสงเสริม
การปฏิบัติงานได
รวดเร็ว และมี
ประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น  
ขอเสนอแนะ  
ควรศึกษาและใช
ชองทางระบบ
สารสนเทศใหเกิด
ประโยชนสูงสุด 

 

ไมมี ตั้งแตวันที่ 1 ตุลาคม  
2565 ถึงวันที่ 30 
กันยายน  2566 

ไมมี 

 

 

 

 

 

 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจําป พ.ศ. 2566 
องคการบริหารสวนตําบลเกาะสาหราย อําเภอเมืองสตูล จังหวัดสตูล 

ประเด็นนโยบาย/
แผนการดําเนินงาน 

วัตถุประสงค ผลการดําเนินงาน 
ผลการวิเคราะห/

ขอเสนอแนะ 
งบประมาณ ระยะเวลา ปญหาและอุปสรรค 

ประเด็นนโยบาย ที่ 4 

พัฒนาผูบริหารใหมี
ภาวะผูนํา มีวิสัยทัศน
และพฤติกรรมของ
ผูบริหารยุคใหมที่ให
ความสําคัญกับ
บุคลากรผูปฏิบัติงาน
ควบคูกับประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงาน 

- เพื่อใหการบริหาร
ราชการเปนไปตาม
หลักการบริหารจัดการ
ที่ดี ลดขั้นตอนในการ
ทํางาน ประชาชนไดรับ
การบริการรวดเร็ว
ยิ่งขึ้น ลดการสูญเสีย 
รวมทั้งเพ่ือใหพนักงาน
สวนตําบล พนักงาน
จาง ปฏิบัติงานไดตรง
ตามสายงานและหนาที่
ความรับผิดชอบ ไม
เกี่ยงงาน เปนไปตาม
ขั้นตอนภายใตการ
บังคับบัญชาหัวหนา
งาน หรือหัวหนาสวน
ราชการ 

- จัดทําคําสั่งมอบหมาย
งาน การปฏิบัติราชการ
ใหกับพนักงานสวนตําบล
และพนักงานจางตรง
ตามมาตรฐานกําหนด
ตําแหนง สายงาน และ
หนาที่อื่นเพื่อเพิ่มพูน
ความรู 

- จัดทําคําสั่งรักษา
ราชการแทน ในกรณี
ตําแหนงวาง หรือมี แต
ไมสามารถปฏิบัติ
ราชการได 

- แจงเวียนคําสั่งให
พนักงานสวนตําบล และ
พนักงานจางไดรับทราบ 
และถือปฏิบัติอยาง
เครงครัด 

ผลการวิเคราะห  
การจัดทําคําสั่ง
มอบหมายงาน เพื่อลด
ปญหาความขัดแยง 
เกี่ยงงาน เพื่อใหเกิด
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
ขอเสนอแนะ  
พนักงานยังมีความ
เขาใจผิด สับสน และ
เขาใจคลาดเคลื่อน
เกี่ยวกับงาน 

ไมมี ตั้งแตวันที่ 1 ตุลาคม  
2565  

(ดําเนินการเสร็จสิ้น
ภายในวันเดียว) 

ไมมี 

 

  

 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจําป พ.ศ. 2566 
องคการบริหารสวนตําบลเกาะสาหราย อําเภอเมืองสตูล จังหวัดสตูล 

ประเด็นนโยบาย/
แผนการดําเนินงาน 

วัตถุประสงค ผลการดําเนินงาน 
ผลการวิเคราะห/

ขอเสนอแนะ 
งบประมาณ ระยะเวลา ปญหาและอุปสรรค 

ประเด็นนโยบาย ที่ 5 

การสงเสริมคุณภาพ
ชีวิตของบุคลากร 

- เพื่อเสริมสรางกําลังใจ
ใหกับพนักงาน เกิด
ความรัก ความทุมเท
กําลังกาย กําลังใจใหกับ
องคกร และสรางความ
มั่นใจใหกับบุคลากร 

- ดําเนินการประกาศ    
ยกยองชมเชยแกผูที่มีผล
การปฏิบัติงานดีเดน 
ประจําป 2566 

- ดําเนินการจัดกิจกรรม 
5 ส. ในองคกร 

 

ผลการวิเคราะห 
พนักงานมีความสุขใน
การปฏิบัติงาน สถานที่
ทํางานนาอยู สะอาด 
และสะดวก สบาย 

ขอเสนอแนะ ควรมี
การดําเนินการอยาง
ตอเนื่องทุกป  

ไมมี วันที่ 1 – 31  
ตุลาคม 2565 

และวันที่ 1 – 30 
เมษายน 2566 

ไมมี 

 

ประเด็นนโยบาย ที่ 6 

การพัฒนาระบบสราง
แรงจูงใจเพื่อรักษา
บุคลากรที่มี
ประสิทธิภาพสูงไวกับ
หนวยงาน 

- เพื่อเปนการสรางขวัญ
และกําลังใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงาน
เทศบาล ไดแก การ
เลื่อนขั้นเงินเดือน การ
ใหเงินรางวัลประจําป 

- ดําเนินการพิจารณา
เลื่อนขั้นเงินเดือน
ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 เปนไปตาม
กระบวนการ ขั้นตอน 
ตามตัวชี้วัดของการ
ประเมินการปฏิบัติ
ราชการ พรอมทัง้
ดําเนินการประกาศ
รายชื่อพนักงานสวน
ตําบลที่มีผลการประเมิน
ดีเดน 

ผลการวิเคราะห 
ดําเนินการพิจารณา
เลื่อนขั้นเงินเดือน
เปนไปตามประกาศ 
หลักเกณฑกําหนด 

ขอเสนอแนะ ไมมี  

 

ไมมี การเลื่อนขั้นเงินเดือน
ประจําป แบง
ออกเปน 2 รอบ คือ 

 - ตั้งแตวันที่ 1 
ตุลาคม  2565 ถึง
วันที่ 31 มีนาคม  
2566 

- ตั้งแตวันที่ 1 
เมษายน 2566 ถึง
วันที่ 30 กันยายน  
2566 

ไมมี 



 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจําป พ.ศ. 2566 
องคการบริหารสวนตําบลเกาะสาหราย อําเภอเมืองสตูล จังหวัดสตูล 

ประเด็นนโยบาย/
แผนการดําเนินงาน 

วัตถุประสงค ผลการดําเนินงาน 
ผลการวิเคราะห/

ขอเสนอแนะ 
งบประมาณ ระยะเวลา ปญหาและอุปสรรค 

ประเด็นนโยบาย ที่ 7 

การเสริมสราง
คุณธรรม จริยธรรม
ใหแกพนักงานฯ 

- เพื่อสงเสริมจริยธรรม
และรักษาวินัยของ
พนักงานสวนตําบล และ
พนักงานจาง ใหปฏิบัติ
ตนตามประมวล
จริยธรรมพนักงานสวน
ทองถิ่น 

- นําประกาศ ก.ถ. เรื่อง 
“ประมวลจริยธรรม
พนักงานสวนทองถิ่น” 
มาเผยแพรใหบุคลากร
ทุกสวนราชการรับทราบ
และถือปฏิบัติโดยทั่วกัน 

 

ผลการวิเคราะห 
ผูบริหารใหความสําคัญ
กับการสงเสริม
จริยธรรม และการ
รักษาวินัยบุคลากรทุก
คนไดรับการสงเสริม
จริยธรรม และรักษา
วินัย ใหปฏิบัติตนตาม
ประมวลจริยธรรม
พนักงานสวนทองถิ่น 

ขอเสนอแนะ ควรมี
การดําเนินการอยาง
ตอเนื่องทุกป  

 

ไมมี ตั้งแตวันที่ 1 ตุลาคม  
2565 ถึงวันที่ 30 
กันยายน  2566 

ไมมี 

 

 

 

 



 
 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจําป พ.ศ. 2566 
องคการบริหารสวนตําบลเกาะสาหราย อําเภอเมืองสตูล จังหวัดสตูล 

ประเด็นนโยบาย/
แผนการดําเนินงาน 

วัตถุประสงค ผลการดําเนินงาน 
ผลการวิเคราะห/

ขอเสนอแนะ 
งบประมาณ ระยะเวลา ปญหาและอุปสรรค 

ประเด็นนโยบาย ที่ 8 

การบริหารทรัพยากร
บุคคลและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลให
ตรงกับสมรรถนะ
ประจําตําแหนง 

- เพื่อพัฒนาบุคลากร
อยางเปนระบบท่ัวถึง
และตอเนื่อง โดยการ
เพิ่มพูนความรู 
ความสามารถ ศักยภาพ 
และทักษะการทํางานที่
เหมาะสม สอดคลองกับ
สถานการณ วิสัยทัศน 
และยุทธศาสตรของ
องคกร 

บุคลากรนําความรู 
ทักษะ ประสบการณท่ี
ไดรับจากการพัฒนามา
ปรับใชปฏิบัติงานตาม
อํานาจหนาที่ของตนเอง
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

ผลการวิเคราะห 
พัฒนาบุคลากรอยาง
เปนระบบทั่วถึง และ
ตอเนื่อง โดยการ
เพิ่มพูนความรู 
ศักยภาพความสามารถ 
และทักษะที่เหมาะสม 

ขอเสนอแนะ  

ใหมีการรายงานผลจาก
การเขารับการฝกอบรม
ใหกับผูบริหารทราบ  

 

ไมมี ตั้งแตวันที่ 1 ตุลาคม  
2565 ถึงวันที่ 30 
กันยายน  2566 

ไมมี 

 

 

 

 



 
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจําป พ.ศ. 2566 
องคการบริหารสวนตําบลเกาะสาหราย อําเภอเมืองสตูล จังหวัดสตูล 

ประเด็นนโยบาย/
แผนการดําเนินงาน 

วัตถุประสงค ผลการดําเนินงาน 
ผลการวิเคราะห/

ขอเสนอแนะ 
งบประมาณ ระยะเวลา ปญหาและอุปสรรค 

ประเด็นนโยบาย ที่ 9 

พัฒนาองคกรใหเปน
องคกรแหงการเรียนรู 

- เพื่อใหองคกรมีการ
บริหารจัดการความรู 
(Knowledge 

management) อยางเปน
ระบบ 

- นําความรูไป
ประยุกตใชในการทํางาน 
เปนการสรางความ
กระจางถึงความสัมพันธ
ระหวางองคการแหงการ
เรียนรู (Learning 
Organization) กับการ
จัดการความรู 
(Knowledge 
management)  

ผลการวิเคราะห 
องคกรแหงการเรียนรู
สามารถนําไปใชเปน
แนวทางในการ
วางรากฐานดานการ
สรางคุณคาใหแก
ทรัพยสินที่จับตองไมได
คือ ความรู 

ขอเสนอแนะ เราควร
สรางองคกรแหงการ
เรียนรูรวมกันอยางเปน
ระบบ และมีสวนรวม
จากทุกฝายเพื่อการ
พัฒนาอยางยั่งยืนใน
ที่สุด 

ไมมี ตั้งแตวันที่ 1 ตุลาคม  
2565 ถึงวันที่ 30 
กันยายน  2566 

ไมมี 

 

 

 

 



 
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจําป พ.ศ. 2566 
องคการบริหารสวนตําบลเกาะสาหราย อําเภอเมืองสตูล จังหวัดสตูล 

ประเด็นนโยบาย/
แผนการดําเนินงาน 

วัตถุประสงค ผลการดําเนินงาน 
ผลการวิเคราะห/

ขอเสนอแนะ 
งบประมาณ ระยะเวลา ปญหาและอุปสรรค 

ประเด็นนโยบายที่ 10 

การสงเสริมพัฒนา
บุคลากรในองคกร 

- เพื่อกําหนดเสนทาง
การพัฒนาบุคลากร และ
เปนกรอบในการพัฒนา
บุคลากรแตละตําแหนง 

- มีการวางแผนการ
พิจารณาการสงบุคลากร
เขารับการอบรมตาม
สายงานความ กาวหนา
ในแผนพัฒนาบุคลากร 

ผลการวิเคราะห  

มีการดําเนินการจัดทํา
แผนพัฒนาพนักงาน
สวนตําบลประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 
2564 -2566 

ขอเสนอแนะ 
ดําเนินการตามแผนฯ 
ใหสอดคลองตามความ
จําเปน 

 

ตั้งไว 

 280,000.- 
บาท 

ใชไป 

 1 8 2 , 1 6 0 . - 
บาท 

ตั้งแตวันที่ 1 ตุลาคม  
2565 ถึงวันที่ 30 
กันยายน  2566 

ไมมี 

 

 

 

 

 



ขอมูลสถิติอัตรากําลังจําแนกตาม ประเภท ตําแหนง 
องคการบริหารสวนตําบลเกาะสาหราย 

ประเภท ตําแหนง จํานวน มีคนครอง หมายเหตุ 
บริหารทองถิ่น นักบริหารงานทองถิ่น       ระดับกลาง/ตน 1 0  

นักบริหารงานทองถิ่น               ระดับตน 1 0  
รวม 2 0  

อํานวยการทองถิ่น นักบริหารงานทั่วไป                 ระดับตน 1 0  
นักบริหารงานคลัง                   ระดับตน 1 0  
นักบริหารงานชาง                   ระดับตน 1 0  
นักบริหารงานสาธารณสุขฯ        ระดับตน 1 0  
นักบริหารงานการศึกษา            ระดับตน 1 0  
นักบริหารงานสวัสดิการสังคม     ระดับตน 1 0  

รวม 6 0  
วิชาการ นักวิเคราะหนโยบายและแผน      ปก. 1 1  

นักทรัพยากรบุคคล                  ปก. 1 1  
นิติกร                                  ปก./ชก. 1 0  
นักประชาสัมพันธ                    ปก./ชก. 1 0  
นักวิชาการเงินและบัญชี             ปก.  1 1  
นักวิชาการพัสดุ                      ปก./ชก. 1 0  
วิศวกรโยธา                           ปก./ชก. 1 0  
นักวิชาการศึกษา                     ปก. 1 1  
นักพัฒนาชุมชน                      ปก. 1 1  
นักวิชาการตรวจสอบภายใน        ปก./ชก.  1 0  

รวม 10 5  
ทั่วไป เจาพนักงานธุรการ                    ปง. 3 3  

เจาพนักงานปองกันฯ                 ปง./ชง. 1 0  
เจาพนักงานการเงินและบัญชี       ปง. 2 1  
เจาพนักงานพัสดุ                      ปง. 1 1  
เจาพนักงานจัดเก็บรายได            ปง./ชง. 1 0  
นายชางโยธา                          ปง./ชง. 1 0  
นายชางเขียนแบบ                    ปง./ชง. 1 0  
เจาพนักงานสาธารณสุข              ปง. 1 1  

รวม 11 6  
คร ู ครู                                       ชก. 1 1  
ลูกจางประจํา เจาพนักงานจัดเก็บรายได             - 1 1  
พนักงานจาง พนักงานจางตามภารกิจ               - 6 1  

พนักงานจางทั่วไป                      - 3 3  
รวมทั้งหมด 40 17  

 



 
          ขอมูลผูไดรับการฝกอบรมหรือพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ 2566 

       ***************************** 

สวนราชการ 
จํานวน 
(คน) 

คนครองตําแหนง 
ไดรับการฝกอบรมหรือ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล หมายเหต ุ

ม ี วาง ได ไมได 
ปลัดองคการบริหารสวนตําบล  
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง/ตน) 

1  / - - 
วางเดิม 

รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับตน) 

1  / / - 
โอนยาย 1 พ.ย. 66 

รวม 2 0 2 1 0  

สํานักปลัด อบต.       
หัวหนาสํานักปลัด  
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 

1  / - - วางเดิม 

นักทรัพยากรบุคคล  (ปก./ชก.) 1 /  /   
นักวิเคราะหนโยบายและแผน (ปก./ชก.) 1 /  /   

นติิกร  (ปก./ชก.) 1  /  / โอนยาย 1 ก.ย. 66 
นักประชาสัมพันธ  (ปก./ชก.) 1  /  / โอนยาย 1 ธ.ค. 66 

เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1  / - - วางเดิม 
จพง.ปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปง./ชง.) 1  / - - วางเดิม 

พนักงานจางตามภารกิจ       
ผูชวยเจาพนักงานประมง 1 /   /  

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1  / - - วาง 
ผูชวย จพง.สงเสริมการทองเที่ยว 1  / - - วาง 

 

รวม 10 3 7 2 3  

กองคลัง       

ผูอํานวยการกองคลัง  
(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 

1  / - - 
วางเดิม 

นักวิชาการเงินและบัญช ี(ปก./ชก.)   1 /   /   
นักวิชาการพัสดุ (ปก./ชก.)   1  /  - - วางเดิม 

เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.)  1 /  /   
เจาพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.)    2 /  / / - วาง(1) 

เจาพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.)  1 /   / -  

เจาพนักงานจัดเก็บรายได (ปง./ชง.)  1  /  - - วางเดิม 
ลูกจางประจํา       

เจาพนักงานจัดเก็บรายได 1 /  / -  
รวม 9 5 4 5   



กองชาง       
ผูอํานวยการกองชาง  
(นักบริหารงานชาง ระดบัตน) 

 1  / - - วางเดิม 

วิศวกรโยธา (ปก./ชก.) 1  / - - วางเดิม 

นายชางโยธา (ปง./ชง.) 1  / - - วางเดิม 
นายชางเขียนแบบ (ปง./ชง.) 1  / - - วางเดิม 

พนักงานจางตามภารกิจ       

ผูชวยนายชางโยธา 1 /  /   
รวม 5 1 4 1 0  

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม       
ผอ.กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม  
(นักบริหารงานสาธารณสุขฯ ระดับตน) 

1 
 

 
 

/ 
 

- 
 

- 
 

วางเดิม 

เจาพนักงานสาธารณสุข (ปง./ชง.) 1 /  /   

เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 /  /   

พนักงานจางตามภารกิจ       
ผูชวยเจาพนักงานสาธารณสุข 1   / - - วาง 

รวม 4 2 2 2 0  
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม       

ผูอํานวยการกองการศึกษาฯ  
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน) 

1  /    - วางเดิม 

นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.)   1  /    /   

พนักงานจางตามภารกิจ       

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1  / - - วาง 

ศดม.บานเกาะยะระโตดใหญ  
คร ู 1 /  /   

ผูดูแลเด็ก (พนักงานจางทั่วไป) 1 /  /   

ศพด.บานตันหยงกลิง 
ผูดูแลเด็ก (พนักงานจางทั่วไป) 2 //  //   

รวม 7 5 2 5 0  

กองสวัสดิการสังคม       

ผูอํานวยการกองสวสัดิการสังคม  
(นักบริหารงานสวสัดิการสังคม ระดับตน) 

1 
 

 
 

/ 
 

- 
 

- 
 

วางเดิม 

นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 1 /  /   

รวม 2 1 1 1 0  

หนวยตรวจสอบภายใน       

นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 1  / - - วางเดิม 

รวมทั้งหมด 40 17 23 17 3  

สรุปสถิติผูเขารับการฝกอบรมหรือ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ไดรับการฝกอบรมหรอืพัฒนาทรัพยากรบุคคลจํานวน   17   คน  
ไมไดรับฝกอบรมหรือพัฒนาทรัพยากรบุคคลจํานวน       3   คน 



 
การวิเคราะหการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

  องคการบริหารสวนตําบลเกาะสาหราย ไดดําเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ใน
หลาย ๆ ดาน ผลการวิเคราะหการบริหารและการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลเกาะสาหราย ดังนี้ 

  บุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลเกาะสาหรายเขารับการอบรมเพิ่มพูนความรูและศักยภาพใน
การทํางานเปนไปตามเปาหมายโดยองคการบริหารสวนตําบลเกาะสาหราย ไดดําเนินการใหบุคลากรเขารับการ
อบรมตามหลักสูตร และพัฒนาบุคลากรใหมีความกาวหนาอยูเสมอ มีการนําเทคโนโลยีคอมพิวเตอรมาชวยในการ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล มีการสงเสริมใหบุคลากรพัฒนาตนเองอยูเสมอ พรอมที่จะรองรับการเปลี่ยนแปลง
และพรอมพัฒนาองคการบริหารสวนตําบลเกาะสาหราย ใหเปนองคกรที่มีความทันสมัยพรอมรับใชประชาชนได
อยางรวดเร็ว 

ปญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปท่ีผานมา 

  1. การโอนยายไปรับราชการสังกัดหนวยงานทองถิ่นอื่น สงผลทําใหขาดอัตรากําลังในการปฏิบัติงาน 
และความตอเนื่องในการดําเนินงาน ดานความรับผิดชอบงาน โดยเฉพาะบุคลากรที่เคยผานการอบรม ซึ่งมี
ผลกระทบตอความสําเร็จในการปฏิบัติงานอยางยิ่ง 
  2. กระบวนการสรรหา บรรจุและแตงตั้งขาราชการทดแทนตําแหนงวางมีความลาชา อัตรากําลังที่วาง
ดําเนินการขอใชบัญชี ก.สถ. ปจจุบันยังขาดอัตรากําลังหลายอัตรา  

ขอเสนอแนะ 

  1. ควรมีการพัฒนาบุคลากรในรูปแบบตาง ๆ โดยเฉพาะการจัดฝกอบรมบุคลากรอยางตอเนื่องโดย
จะตองเปนหลักสูตรที่สอดคลองกับการปฏิบัติงาน และความหลากหลายโดยคํานึงถึงความสอดคลองกับยุทธศาสตร
ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนอื่นท่ีเกี่ยวของ รวมถึงใหความสําคัญกับการ มีสวนรวมและความ
ตองการของบุคลากรในหนวยงาน 
  2. ควรสงเสริมใหบุคลากรเกิดความกระตือรือรนในการพัฒนาตนเอง สงเสริมในการพัฒนาตนเองใน
ทุก ๆ ดาน 
  3. ควรสงเสริมใหบุคลากรไดพัฒนาตนเองเปนรายบุคคลดวยการอบรมที่พัฒนาโดยกรมสงเสริมการ
ปกครองสวนทองถิ่น 
  4. การสงเสริมการพัฒนาบุคลลากรของเทศบาลใหครอบคลุมทุกสายงาน และสงเสริมการนํา
เทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใชในการพัฒนาบุคลากรและการปฏิบัติงานเพื่อเกิดความคิดสรางสรรคและการพัฒนา  เชิง
นวัตกรรมใหมากขึ้น 
  5. ควรมีการติดตามประเมินผลการฝกอบรมอยางตอเนื่อง และทําใหเปนระบบซึ่งจะชวยใหการ
พัฒนาบุคลากรมีประสิทธิภาพ เกิดผลสําเร็จอยางเปนรูปธรรม 
  6. สงเสริมใหบุคลากรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูงานซึ่งกันและกันภายในสวนราชการ และมีการพัฒนา
ตนเองอยูเสมอ เพื่อใหสามารถปฏิบัติงานในตําแหนงที่ขาดแคลน หรือตําแหนงวางไดอยางตอเนื่องและเหมาะสม 

 

 




